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UvoD

Jste-li venkovskou komunitou, ktera touzi stat se ,chytrejsi’ nebo podporujete-li venkovské komunity,
aby se staly chytrejsimi, pak je tato prirucka urcena pravé vam. Tato prirucka bude slouzit i tém, ktefi chtéji
alespon o trochu vice pochopit, co predstavuje koncept Chytrych vesnic (Smart Villages) a co v této
souvislosti znamena slovo ,.chytry” a slovo ,vesnice®. Tento pruvodce je vysledkem dvouleté intenzivni prace
s venkovskymi komunitami po celé Evropé v ramci Prvniho pripravného ak¢niho programu na podporu
chytrych venkovskych oblasti ve 21. stoleti (Smart Rural 21). Tento projekt si kladl za cil podpofrit venkovské
komunity celé Evropy, aby vyvijely a experimentalnim zptsobem zavadeély své strategie chytrych vesnic a
vyvozovaly z tohoto procesu zavéry a doporuceni. Z celé Evropy bylo vybrano 21 venkovskych komunit
s riznymi charakteristikami, aby prostfednictvim projektu Smart Rural 21 ziskaly podporu pro rozvoj a
zavedeni své strategie. Vzhledem k velkému zajmu o Ucast se do projektu zapojilo také vice nez 100 dalSich
venkovskych komunit (v ramci paralelni aktivity Come Along)), a to prostfednictvim rliznych vymén mezi
vesnicemi a akci, jejichz ucelem bylo budovani kapacit.

Projekt i tento pravodce sdileji stejny hlavni princip: jsou urceny pro venkovské komunity. Projekt
Smart Rural 21 spolupracuje od samého zacatku s komunitami a zaméruje se na potreby komunit od vyvoje
strategie az po implementaci chytrych resSeni. Tato prirucka stavi na zkusenostech ziskanych pri praci s
komunitami, zpétné vazbé, vyzvach a Uspésich, kterych bylo na této cesté dosazeno. Jejim prostrednictvim
sdilime zkusenosti nashromazdéné béhem projektu a zpristupnujeme je Sirokému zajmovému publiku, aby
mohlo z tohoto procesu co nejvice vytézit.

Tento pravodce si neklade za cil poskytnout zcela kompletni sadu pomulcek umoznuijicich vydat se na
cestu s cilem stat se ,chytrou vesnici‘. Spise si klade za cil poskytnout zainteresovanym komunitam koncepcni
ramec, zdUraznit hlavni ponauceni a urcit spravné zdroje a prostfedky. Budete-li chtit se pustit do prace
a vybudovat svou vlastni chytrou vesnici, budete muset prozkoumat dostupné zdroje a pfizpUsobit tuto
sadu nastroju svym vlastnim potrebam. Doufame, Ze tento privodce bude pro vas tim prvnim odrazovym
mUstkem na vasi cesté!

Edina Ocsko (koordinatorka projektu) za tym Smart Rural 21

1 2,5 lety projekt financovany Evropskou komisi (DG AGRI) a vedeny skupinou E40
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Pruvodce Jak se stat chytrou vesnici

1.CO JE TO CHYTRA VESNICE?

Zatimco v poslednich desetiletich vzniklo mnoho
chytrych vesnic, samotny koncept Chytré vesnice
je relativné novy. Poprvé byl ,oficialné® formulovan
Evropskou komisi z iniciativy Evropského parlamentu v
roce 2017 prostrednictvim Akce EU pro chytry venkov.
Ve stejném roce spustilo kontaktni misto Evropské sité
pro rozvoj venkova (ENRD) svou Tematickou pracovni
skupinu pro chytry venkov, aby mezi zainteresovanymi
stranami usnadnila vyménu informaci a zkusenosti

{VEDELN=

ez | Definice chytrych vesnic (vymezena v pilotnim

projektu Chytré eko-sociani vesnice) uvadi,
Ze: Chytré vesnice jsou komunity ve venkovskych
oblastech, které vyvijeji chytra reseni, jak se v jejich
mistnich podminkach vyporadat s konkrétnimi
problémy. Tato chytra feseni vychazeji ze stavajicich
mistnich silnych stranek a prilezitosti pro zapojeni se
do procesuudrzitelnéhorozvoje daného zemi. Opiraji
se o participativni pristup, aby rozvijely a zavadély své
strategie za Ucelem zlepSovani svych ekonomickych,

Cilem 1. pripravného akéniho programu na podporu
chytrych venkovskych oblasti ve 21. stoleti - Smart

tykajici se této nové koncepce. V letech 2018 az 2019
zahajila Evropska komise Pilotni projekt chytrych
eko-socialnich vesnic, jehoz cilem bylo poskytnout
komplexni definici chytrych vesnic a identifikovat
duleZité osvédcené postupy a pripadové studie. Je
dulezité poznamenat, Ze kazdy Clensky stat muze mit
svou vlastni definici chytré vesnice pfizplisobenou
vnitrostatnimu kontextu.?

socialnich a environmentalnich podminek, zejména °
podporovanim inovativnich a mobilizacnich feseni,
ktera se nabizeji diky digitalnim technologiim. Chytré
vesnice téZi ze spoluprace a spojenectvi s ostatnimi
komunitami a aktéry ve venkovskych i méstskych
oblastech. Iniciace a implementace strategii chytrych
vesnic mohou vychazet ze stavajicich iniciativ a
mohou byt financovany z rGznych verfejnych a
soukromych zdroju.

venkovskych oblasti ve 21. stoleti - Smart Rural 27
Project spusténého v roce 2020 (a béziciho az do

Rural 21 Project (prosinec 2019 - listopad 2022) bylo
prevést definici do realného kontextu prostrednictvim
podpory poskytované vesnicim napric Evropou pfi
rozvoji a zavadéni strategii chytrych vesnic. Ucelem 2.
pripravného akcniho programu na podporu chytrych

konce roku 2023) bylo pomoci ramcim podporujicim
efektivni chytré vesnice vramci Evropy prostrednictvim
analytické cinnosti, sdileni informaci (o chytrych
venkovskych komunitach i o podpore chytrych vesnic)
i zfizenim Pilotni observatore pro chytré vesnice.

HISTORIE EVROPSKEHO KONCEPTU CHYTRYCH VESNIC

2019-2022 2020-2023

2017 2017 2017-2019
& — e
Akce EU Tematicka prace Pilotni studie
prochytry ~ ENRD o chytrych chytrych eko-
venkov vesnicich socialnich vesnic

Koncept Chytré vesnice se stal atraktivnim, avSak
naro¢nym, pokud jde o presnou interpretaci a zavadéni
definice. Dvé zakladni otazky, které se v souvislosti s

PN
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1. pripravny akcni
program na podporu
chytrych venkovskych
oblasti ve 21. stoleti

2. pripravny akcni
program na podporu
chytrych venkovskych
oblasti ve 21. stoleti

chytrymi vesnicemi Casto objevuiji, jsou ,co znamena
chytrd® a ,co zahrnuje pojem vesnice’. Zacnéme tim
druhym.

2 Jednotlivé narodni definice naleznete také v Informacnich prehledech ¢lenskych stata.
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https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/food-farming-fisheries/key_policies/documents/rur-dev-small-villages_en.pdf
https://enrd.ec.europa.eu/enrd-thematic-work/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages_en
https://enrd.ec.europa.eu/enrd-thematic-work/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages_en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/dd89b954-a0ca-11ea-9d2d-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-search
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/dd89b954-a0ca-11ea-9d2d-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-search
https://www.smartrural21.eu/
https://www.smartrural21.eu/
http://www.smartrural27.eu/
http://www.smartrural27.eu/
https://www.smartrural27.eu/policies/

Prvni pripravny akcni program na podporu
chytrych venkovskych oblasti ve 21. stoleti

SMART
RURAL
21

1.1CO JE TO VESNICE?

Definice tohoto pojmu odkazuje na komunity ve
venkovskych oblastech, coz je neutralnéjsi pojem
nez vesnice, protoze termin ,vesnice’ muze byt v
nékterych pripadech omezujici a/nebo je k popisu
venkovskych komunit v daném narodnim kontextu
nevhodny. V tomto prlvodci nejcastéji pouzivame
termin ,venkovské komunity’, radé&ji nez ,vesnice'.
Nicmeénég, pojem ,Chytre vesnice’ (s velkym pocatecnim
pismenem) se pouziva k oznaceni samotného
konceptu.

Casto kladenou otazkou je, jak velka nebo mala mize
byt komunita v ramci konceptu Chytré vesnice a

zda zalezi na typu oblasti, ve které se nachazi (napt.
odlehla nebo blizko mésta). Obecné neexistuji zadna
konkrétni omezeni ani limity a v téchto ohledech
vybrané vesnice Smart Rural 21° prokazaly také velkou
rozmanitost (viz grafy nize). Nejvétsi venkovskou
komunitou mezi vybranymi vesnicemi projektu Smart
Rural 21 je Mouans-Sartoux (FR) s priblizné 10 000
obyvateli; nejmensi je pak Ostana (IT) s priblizné 50
trvale zde Zijicimi obyvateli, ktera se nachazi v alpské
horské oblasti.

Pocet vybranych vesnic v projektu Smart Rural 21
podle poctu obyvatel
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Pocet vybranych vesnic v projektu Smart Rural 21
podle typu oblasti
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Pri urCovani toho, co je venkovska komunita, definice
chytrych vesnic dle zpravy Pilotniho projektu chytrych
eko-socialnich vesnic navrhuje vzit v Uvahu typologii
venkovskych oblasti podle OECD nebo EUROSTAT.
Typologie stanovuje kategorie obce takto: ,venkov,
,mésta a predmésti’ nebo ,velka mésta’. V kontextu

Nejvzdalenéjsi nebo
prihrani¢ni

Ostrovy nebo
pobrezi

chytré vesnice je smysluplné uvazovat o obcich (nebo
venkovskych komunitach v ramci samostatnych
spravnich jednotek), které jsou klasifikovany jako
,venkovské oblasti‘ a v nékterych pripadech ,mésta a
predmésti’.

3 V ramci projektu Smart Rural 21 bylo vybrano 21 venkovskych komunit, aby ziskaly podporu prostfednictvim projektu rozvoje

strategie chytré vesnice a implementace chytrych feseni.
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https://www.smartrural21.eu/villages/mouans-sartoux_fr/
https://www.smartrural21.eu/villages/ostana_it/

'VEDEUEw
EEZ.7) K rozdéleni Uzemi EU za Ucelem poskytovani

statistickych Udaji na mistni Grovni se

pouzivaji mistni administrativni jednotky (LAU). Ne
vSechny zemé Kklasifikuji své mistné spravované
oblasti stejnym zplsobem a jejich mistni spravni
jednotky (LAU) mohou odkazovat na fadu rtiznych
spravnich jednotek, v¢éetné obci, osad, farnosti nebo
méstskych casti.

Chytré vesnice funguji na riznych administrativnich
Urovnich, napriklad vétsina vesnic projektu Smart
Rural 21 ma administrativni uroven LAU2 nebo nizsi
a nékteré jsou LAU2 s nékolika mensimi osadami
nebo jde o nékolik vzajemné propojenych LAU2.
Oblasti LAU2 jsou klasifikovany podle stupné jejich
urbanizace (DEBURGA) na velka mésta, mésta nebo
predmésti a venkovské oblasti - pricemz vétsina
komunit je ,venkovskych’ (viz vpravo).

Zjistit typologii a statistiky své oblasti LAU2 ¢

muzete zde.

Canarios [ES) Guadsioupe (FR)

- r
BES

=5
0w (o)

Marinique FR] | Guyane (FR)

AW /

L] o ms

Risursion [FRY

(]
0w

Madaia (PT)

Spravni hranice: ©EuroGeographics ©UN-FAO ©Turks
Kartografie: Eurostat - GISCO, 05/2018

Mésta (Husté zalidnéné oblasti: nejméné 50 % populace Zije v méstskych centrech

(Oblasti se stiedni hustotou zalidnéni: méné neZ 50 % populace Zije ve venkovskych burikach (gridech) a méné nez 50 %

populace Zije v méstskych centrech)

Venkovské oblasti (Ridce zalidnéné oblasti: vice ne 50 % populace Zije ve venkovskych burikach (gridech))

Udaje nejsou k dispozici

1.2 CO ZNAMENA CHYTRA?

Jednou z nejdulezitéjSich funkci chytrych vesnic jsou
inovace. Inovace jsou obecné vyvolany potrebou a
snahou néco zmeénit, pripadné resit konkrétni vyzvu.

Prestoze v kontextu rozvoje venkova existuji riizné
definice ,inovaci, v kontextu chytrych vesnic nemaji
inovace jasnou definici. Neni to prekvapivé, protoze
v teritoridlnim kontextu je opravdu tézké inovace
definovat. Problém spociva v tom, Ze urceni, zda je
reSeni inovativni, do znacné miry zavisi na konkrétnim
kontextu, ve kterém je toto resSeni zavadéno. Jinymi
slovy, néco, co bylo béznou praxi v jedné mistni
komunité, mdze byt v jiné zcela nové. Na inovace
je proto vzdy potreba pohlizet v jejich vlastnich
(mistnich) souvislostech. Zplsob, jakym mohou
vesnice identifikovat ty spravné inovace, je reSen dale
v Casti 3.2.

Jednoduse fict ,chytry = digitalni’, by zdanlivé pomohlo

e v s problém vyresit,
J Izo:udbneatl'te, ze mat.el't protoze by to
plre :ekou'vyzvvg, ledQ'" '.:’ kazdému  poskytlo
alé v takovem pripade N€Jde  adny  referencni

. Y
LA LTSS bod (kritérium’), zda

to, co déla, je ,chytré’
nebo ne. VSichni se
jisté shodnou, ze
digitalizace je néco,
co jiz nemlzeme

Profesor Henrique Leitao,
Agri Innovation Summit

(Lisabon), 2017

TAIIMAVA
FAKTA

ignorovat, a pokud
chceme ve 21. stoleti
prezit, musime se
alespon pokusit
drzet krok s tempem
digitalnich inovaci a
vyuzivat Sirokou Skalu
prilezitosti, které nam
nabizeji.

Znacka s logem
Smart Rural (napul
zarovka, napul znak
umisténi) ma symbolizovat,
Ze inovace v chytrych
vesnicich je vzdy treba
posuzovat v mistnim
kontextu.

Tato problematika vsak neni tak jednoducha.

Pro¢? Jednoduse receno, protoze byste pak mohli
zacit pouzivat jakoukoli digitalni technologii, aniz
by to mélo skutecny dopad na mistni komunitu a
Chytré vesnice - a koneckoncll - pfedevsim na mistni
obyvatele.,Chytré”vtomto smyslu znamena pouzivani
inovativnich teseni (vCetné digitalnich technologii)
prostfednictvim zapojeni mistnich obyvatel a/nebo
se skutecnym dopadem na né.

Dlouho se debatovalo o tom, zda - v kontextu
Chytrych vesnic - omezit vyznam slova ,chytré’ na
Jdigitalni, podobné jako v pfipadé ,chytrych mést’
(Smart Cities). Nakonec doslo ke vzajemné schodé, ze
inovace by nemély byt omezovany pouze na ,digitalni’
problematiku. Za prvé, mnoho venkovskych oblasti
trpi ,digitalni propasti’ (nedostateCnym pristupem k
rychlému Sirokopasmovému pripojeni) a zaméreni
na digitalni technologie by mohlo tuto propast mezi

4 Napriklad podle definice EIP-AGRI inovace - ve zkratce - znamena: ,napad Uspésné realizovany v praxi“.
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https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/local-administrative-units
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/about/eip-agri-part-eu

vyspélejsSimi a zaostavajicimi oblastmi dale prohloubit.
V druhé fadé bylo také zduraznéno, ze digitalni
technologie jsou - na zakladé minulych zkuSenosti
- klicovym, ne vsak nutné jedinym zplUsobem, jak
se stat chytrym. Pilotni projekt o chytrych eko-
socialnich vesnicich tvrdil, ze ,Digitalizace, sama o
sobé, je nastrojem, nikoli cilem. Vyuziti digitalnich
technologii neni tim, co definuje chytrou vesnici, ani to
neni jediny zpUsob, jak dosahnout rozvojovych cilu. Je
jasné, Ze pouzivana reseni vyuzivaji také Sirokou skalu
nedigitalnich nastroji.“ K podobnym zavérim dospéla
i Tematicka pracovni skupina pro chytry venkov ENRD.

Definice EU pro chytré vesnice uvadi, ze chytré vesnice
L,Vyuzivaji inovativni reseni [.], zejména zavadénim
reSeni nabizenych digitalnimi technologiemi“.
»Zejmeéna“ zde znamena, ze digitalni technologie jsou
dulezitymi, nikoli vSak vyhradnimi, prostfedky, jak se
stat chytrymi. Je treba poznamenat, ze nékteré clenské
staty mohou prichazet s riznymi definicemi chytrych
vesnic (napr. s vétsim zamérenim na digitalni aspekt).
@ zvazit, proc¢ a pro koho to délate a jaka

je pravdépodobna (spolecenska) zména,
kterou vase snaha mistni komunité prinese.

NezZ se tedy pustite do vyvoje jakychkoli
,digitalnich’ a trendy inovaci, musite vzdy

,Socialni inovace’ se staly stejné dulezitym prvkem
chytré vesnice jako digitalni/technologické inovace.
Klicovym pozadavkem pro chytré vesnice je pristup
zalozeny na Siroké Ucasti (participativni pristup) a
prinos chytrych feseni pro venkovskou spolecnost.
Maji-li inovativni reSeni dopad na mistni spolecnost a/
nebo jsou-li v komunité vytvareny nové participativni
procesy (socialni praktiky), mluvime o ,socialnich
inovacich’.

Napriklad projekt SIMRA (Social Innovation in
Marginalised Rural Areas = Socidlni inovace v
marginalizovanych venkovskych oblastech)
programu Horizon 2020 definuje socialni inovace
jako ,preménu socialnich postupl v reakci na
spolecenskeé vyzvy ve snaze zlepsit vysledky v oblasti
spolecenského  blahobytu nezbytné vyzaduijici
zapojeni aktérli obcanské spolecnosti‘. Program
Horizon Europe (program EU pro vyzkum a inovace)
tvrdi, Ze ,socialni inovace jsou doporucovany,
nachazi-li se reSeni na rozhrani mezi socialnimi a

Jednim z osvédcenych prikladd inovaci spole¢enského
charakterujeobec Raudanmaa (Finsko). Odhodlanitéto
spolupracujici

vesnice azapojent 'z gbecniho domu v nasi

clend  mistni yegnici chceme udélat srdce
komunity ~ do  ghce Raudanmaa, jakym
projektu, jakymi poyala dfive nase skola.*
jsou  komunitni

Heini Niklas-Salminen,
Raudanmaa, 2021

Sirokopasmova
sit z optickych
vIiaken,

multifunkcni obecni centrum a stredisko mistnich
sluzeb (zahrnujici pouzivani digitalnich technologii),
mohou byt pro ostatni inspiraci. Stanz _im Murztal
v Rakousku poskytuje nové prileZitosti pro socialni
inovace, které jdou ruku v ruce s prechodem na nové
zdroje energie a digitalizaci (s vyuzitim technologie
blockchain v kombinaci s mistnim systémem Zetond).

{VEDELN=
technickymi feSenimi a vyzaduje socialni [JSTE»ZE--'?]

zmény, nové socidlni postupy, spolecenské
vlastnictvi nebo zavedeni na trh*

Nékteré vesnice projektu Smart Rural 21 usilovaly
o vyvoj chytrych digitalnich fesSeni. V nékterych
komunitach vSak musel byt plvodni napad
peclivé prehodnocen. To plati zejména pro reseni
elektronického zdravotnictvi a elektronické péce,
predevsim pokud jde o starsSi lidi. Vyvoj chytrych
aplikaci elektronického zdravotnictvi nemusi byt
nutné tim spravnym a jedinym zpusobem, jak chytre
vyresit problém s péci poskytovanou starsim lidem.
Takové nastroje vyzaduiji predchozi peclivé planovani
a vybudovani kapacity, aby bylo mozné rozhodnout,
zda se vyplati do nastroji pro elektronické
zdravotnictvi investovat. Projekt Smart Rural 21
vyvinul takovyto proces planovani ve spolupraci se
tremi vesnicemi (Dingle - IE, Sollstedt - DE a Penela -
PT) zapojenymi do projektu, jehoz vysledky si mizete
prostudovat na strankach téchto obci.



https://www.smartrural21.eu/villages/raudanmaa_fi/
https://www.smartrural21.eu/villages/stanz_at/
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/find-connect/projects/social-innovation-marginalised-rural-areas-simra-0
https://www.smartrural21.eu/villages/dingle_ie/
https://www.smartrural21.eu/villages/sollstedt_de/
https://www.smartrural21.eu/villages/penela_pt/

s
f TIPY A TRIKY: JAK S INOVACEMI ZACIT?

v Inovace musi vzdy vychazet z popudu - naléhavé potreby resit konkrétni problém mistni komunity/
venkovské oblasti. Zamyslete se nad konkrétnimi problémy a vyzvami, které potrebuje vase komunita vyresit.

v" Nalezeni té spravné inovace vyzaduje spoustu ¢asu straveného prizkumy a diskusemi se specialisty,

odbornymi pracovniky i jinymi obcemi.

v Inovace nejcastéji vyvstanou prostrednictvim vzajemné komunikace mezi (mistnimi) obyvateli - ne vzdy

|ze FeSeni nalézt venku.

v Inovace ¢asto vyZaduje hodné experiment a v nékterych pripadech mohou - ze své podstaty - vyustit v selhani.

1.3 JAK SE KONCEPCE CHYTRYCH VESNIC LIS
OD NASTROJE LEADER/CLLD?

Chytré vesnice jsou nejCastéji prirovnavany k
chytrému nastroji LEADER/Community-led Local
Development (CLLD) (Komunitné vedeny mistni
rozvoj). Nastroj LEADER obsahuje nepochybné
mnoho podobnosti s konceptem ,chytrych vesnic®,
zejména pokud jde o klicové principy obou nastrojul.
LEADER/CLLD je takeé klicovym nastrojem a zdrojem
financovani pro budouci strategie a reseni chytrych
vesnic (viz také cast 2.3 - Jak Ize financovat strategii
chytré vesnice?) a mistni akéni skupiny LEADER
(MAS) mohou casto hrat roli ,zprostredkovatelt
inovaci' a podporovatell vesnic. Napriklad proces
zavadéni strategie chytré vesnice v obci Dingle (IE)
byl veden mistni akcni skupinou ((LAG) NEWKD),
také obce Raudanmaa (Fl), Torup (DK), Kythera
(EL) a dalsi vesnice vybrané pro projekt Smart Rural
21 obdrzely financni i technickou podporu pro své
procesy zavadeéni chytré vesnice od svych vlastnich
akcnich skupin.

Existuji vSak nékteré klicové rozdily, diky kterym se
koncept Chytré vesnice odlisuje:

e Pristup Chytrych vesnic je spiSe o zapojeni
mistnich komunit - malé akce na lokalni Urovni
- a o tom, jak jim pomoci najit zpusob, jak fesit
své problémy a vyuzit prilezitosti, které se jim ve
21. stoleti nabizeji. LEADER/CLLD pUsobi na vyssi
geografické a administrativni Urovni. Uzemi mistnich
akcnich skupin, které program LEADER pokryva,
zahrnuje fadu vesnic, nicméné strategie mistniho
rozvoje jsou formulovany na vyssi Uzemni Urovni, a
proto nemohou vzdy zohlednovat specifika mistnich
komunit.

e Program LEADER/CLLD ma specializovanou
institucionalni  strukturu a pridélene financni
prostiedky, zatimco koncept Chytrych vesnic zatim
nema institucionalni ani vyhrazenou politickou
strukturu. Je to vSak také vyhoda v tom smyslu, Ze
je zde vétsi prostor pro experimentovani a pilotni
projekty, zejména pokud jde o vyuZiti rliznych zdroju
financovani. Koncept Chytrych vesnic by se nemél
omezovat pouze na ziskani pristupu k financovani z
programu LEADER, ale mél by zahrnovat zpristupnéni
Sirokeé Skaly zdrojti financovani,jako jsou fondy politiky
soudrznosti, v€etné Evropského fondu pro regionalni
rozvoj (ERDF, European Regional Development Fund)
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»- Probéhly néjake inovace, jejichz realizace se
nezdarila?

- Mnohokrat! Napriklad pri hledani vyrobce
zavlazovacich nadob oya* doslo hned ke trem
selhanim. Priprava tohoto projektu trvala rok
nekoneénych boju, ale védéli jsme, do éeho
jdeme, takze jsme to nakonec dokazali...

Péstovani konopi. Z naseho pohledu to byl
neuspéch. Méli jsme skvélé zkusenosti, hodné
jsme se naucili, ale z ekonomického hlediska se
nam nepodarilo zrealizovat ani polovinu ceny,
jakou jsme planovali. S neuspéchy se budete
muset potykat mnohokrat. ,Ne‘ slycham neustale
a uz mi to ani neprijde. Ale pokud své vizi vérite,
otevrete trochu své srdce a vybudujete duvéru,
pak lidé svuj postoj zméni.“

Piotr Ostaszewski, Tomaszyn (PL), Smart Cafe

*Vice o zavlazovacich nadobach ,oya‘ naleznete v

ramecku nize. I!

a Evropskeého socialniho fondu (ESF, European Social
Fund), stejné jako Nastroj pro oziveni a odolnost (RRF,
Recovery and Resilience Facility) nebo Evropsky

namorni, rybarsky a akvakulturni fond (EMFAF,
European Maritime, Ficheries and Aquaculture Fund).

e Koncept Chytré vesnice posiluje inovace a
experimentovani na lokalni urovni prostrednictvim
chytrych fesSeni pochazejicich primo od mistnich
komunit se zvlastnim zamérenim na nové vyzvy a
prilezitosti 21. stoleti, jako je adaptace na globalni
oteplovani a digitalizace. V této souvislosti programy
LEADER hraji nebo mohou hrat roli klicovych
zprostifedkovatel(l inovaci tim, Ze podporuji vznik
chytrych vesnic na prislusnych Uzemich mistnich
akcnich skupin.


https://www.smartrural21.eu/villages/dingle_ie/
https://www.smartrural21.eu/villages/raudanmaa_fi/
https://www.smartrural21.eu/villages/torup_dk/
https://www.smartrural21.eu/villages/kythera_el/

= Tradicni a snadny zpusob, jak Setrit vodu a pomoci rustu rostlin

(inovace z polského Tomaszyna)

Ost-Oya (olla, oya) je neoanticka nadoba vyrobena z porézni, propustné
hliny, ktera se zakopava do zemé, aby prirozené zavlazovala zahon a
zaroven vyrazné omezila ztraty vody a potrebu zalévani. Staci ji kazdych
par dni naplnit vodou a o zbytek se uz nemusite starat. Jak?

Je to jednoduché - koreny rostlin instinktivné rostou smérem, odkud

voda z nadoby prosakuje do zeminy, cozZ rostlinam umoznuije vstrebavat
presné tolik vody, kolik potrebuiji a kdy ji potrebuiji. Nic vic, nic min. Diky tomu klesa spotreba vody, chranite
Zivotni prostredi a vase zahrada vypada mnohem plsobiveéji.

Zdroj: https://ost-oya.pl/en/ost-oya-2/

.‘ KDE NAJDETE VICE INFORMACI: KONCEPCE CHYTRYCH VESNIC

Chytré vesnice: Koncept, problémy a vyhlidky pro venkovskeé oblasti EU, Evropsky think tank 2021: podrobné

informace o konceptu Chytré vesnice, jeho klicovych prvcich a vyvoiji
Pilotni projekt, Chytré eko-socialni vesnice: zavérecna zprava, Ecorys et al., 2019: Projekt financovany Evropskou

komisi s cilem definovat chytré vesnice a identifikovat osvédcené postupy a pripadové studie
Chytré vesnice: Revitalizace venkovskych oblasti, ENRD, 2018: Kratkeé video vysvétlujici koncept Chytrych vesnic
EU podporuje chytré vesnice, EUDigital, 2017: kratké video vysvétlujici koncept Chytré vesnice a jeho vyvoj

2. JAK VYPRACOVAT STRATEGII CHYTRE VESNICE?

Strategie chytré vesnice je inovativni strategie
mistniho rozvoje, tj. strategie, koncept nebo plan
vytvoreny na mistni Urovni prostrednictvim pristupu se
zapojenim vSech zucastnénych, ktery nabizi ucelenou
dlouhodobou vizi pro konkrétni venkovskou komunitu,
kterou je treba realizovat prostrednictvim inovativnich

feseni. Prvnich pét krokd provadéciho nastroje Smart
Rural 21 Roadmap Tool se tyka klicovych kroku

nastaveni strategie, vCetné (1) spusténi; (2) mapovani
kontextu a zucastnénych stran; (3) zapojovani

zucastnénych stran; (4) navrhovani strategie; (5)

strategie chytré vesnice.

2.1 PROC VLASTNE STRATEGII CHYTRE VESNICE POTREBUJEME?

Zakladem konceptu Chytré vesnice je strategie chytré
vesnice. Podle definice se chytré vesnice ,spoléhaji na
kolektivni pristup k rozvoji a zavadéni jejich strategii
za Ucelem zlepseni jejich hospodarskych, socialnich a
environmentalnich podminek®.

Opravdu vsSak vesnice potrebuje ,strategii chytré

vesnice®, aby se stala chytrou?

@ pouze tehdy, pomaha-li komunité utvaret
a sdilet spolecnou vizi, premyslet o tom,

kam by vesnice chtéla dojit ve strednédobém az

dlouhodobém horizontu (napr.za 5-10 let) a propojovat

......

Strategie je vyznamna pro strukturované
a dlouhodobé mysleni. Je vsSak uzitecna

aby propojily riizné iniciativy a pomohly vesnici myslet
ucelenéjsim zplsobem (nez se jen snazit soustredit na
jednotlivé podnéty oddélené). Vypracovani strategie
chytré vesnice mlze byt dalSim uziteCnym krokem
predevsim k tomu, aby se chytrou vesnici stala ,vesnice
v prechodné fazi, tj. vesnice, ktera jiz néktera chytra
reseni zavedla, ale jesté nema ucelenou integrovanou

strategii chytré vesnice Ci dlouhodobou vizi.

Strategie chytré vesnice mohou byt také ucinnymi
nastroji pro komunikaci o vizi vesnice, jak interné
(smérem ke ¢lenim komunity), tak i externé, napr.
smérem ke organim na rdznych Urovnich spravy
(mistnim akcnim skupinam LEADER, i na regionalni
¢i narodni urovni). Komplexni strategie - ktera je
rovnéz propojena s prioritami nastavenymi na vyssich
Urovnich spravy - maze zaroven prispét k identifikaci
zdroju financovani pro jeji realizaci.

Je dllezité, aby strategie chytré vesnice
nebyly vyvijeny jen formalné. Komunita
by se méla snazit vyvinout strategii, kterou
bude vlastnit, ktera se bude vyvijet a mlze se
stat vhodnym referencnim bodem pro diskuse a akce
zamérené na budoucnost. Vyvijeni strategie pouze
za Ucelem pristupu k financnim prostredkim (ackoli
to je jisté jedna z potencialnich vyhod vypracovani
strategie) se nedoporucuje. Premyslejte, zda strategii
potrebujete a jak byste ji pouzili pro rozvoj vasi
venkovské komunity a oblasti.


https://www.smartrural21.eu/roadmap/
https://www.smartrural21.eu/roadmap/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/getting-started/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/mapping-context-stakeholders/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/mapping-context-stakeholders/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/engaging-stakeholders/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/engaging-stakeholders/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/designing-a-strategy/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/smart-village-strategy/
https://ost-oya.pl/en/ost-oya-2/
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EPRS_BRI(2021)689349
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EPRS_BRI(2021)689349
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/9ff90911-a0c9-11ea-9d2d-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-search
https://www.youtube.com/watch?v=ckB71hb0kx0
https://www.youtube.com/watch?v=ckB71hb0kx0
https://www.youtube.com/watch?v=EEPmjqxbxHk

Rozvoj a zavedeni strategie chytré vesnice nelze
povazovat za projekt jedné osoby ani za konzultacni
projekt. Ackoliv

»Hlavni pridanou hodnotou formalné i
vyvoje strategie pro nas bylo obsahové by
,vyplnit prazdna mista‘ mezi se z takovych
stavajicimi projekty a novymi aktivit mohla
napady, spojit je a vytvorit vyklubat
konzistentni strategii, ktera by zdanlivé

nam pomohla stanovit prioritya Straktivni
pozadat o externi financovani.“  strategie, ze

Zastupce obce SR21, respondent zkusenosti
vyplyva, ze

pruzkumu -‘m ,strategii - brzy
dojde  dech’

a odhodlani a zapojeni se do realizace strategie
nakonec nedojde. V kontextu pomoci venkovské
komunité v preziti mohou takové strategie (nebo
navrhy projektt) kratkodobé az strednédobé prilakat

VEDEL s

STEZE.? ) Vypracovani strategie chytré vesnice bylo
pozadavkem, ktery musely obce vybrané do

projektu Smart Rural 21 splnit. Vétsina vesnic (10 z

12, které se zucastnily prazkumu) zjistila, Ze proces

vyvijeni strategie byl pro né (velmi) uzitecny.

Mnohé vsak tento proces povazovaly také za
(velmi) narocny. Urcité zklamani vychazi taktéz
ze skuteCnosti, Ze se strategiemi chytrych vesnic
vétsinou neni spojeno prfimé financovani (mlze se
proto zdat, Ze takovy proces neni prinosny).

»Prestoze ma vesnice nékolik vudéich
osobnosti, chybi zde takova, ktera by dokazala
predstavitele mistni komunity sjednotit.”

Vysledky monitorovani Smart Rural 21

financni prostredky, ale bez skutecného odhodlani a
znalosti jsou tyto pristupy predurceny k neuspéchu.
Nepoustéjte se tedy do procesu chytre vesnice
jen kvuli financim. Udélejte to z presvédceni a
prostrednictvim zapojeni na mistni urovni.

Format strategii chytrych vesnic se muze lisit, existuje
vSak nékolik klicovych prvki(, které se doporucuje
zahrnout (viz niZze). Mnohé clenské staty budou
samoziejmé vyzadovat jednoduchy format, napr.
zjednoduseny koncept nebo plan, aby nedochazelo k
neumérnému zatézovani obci pozadavky.

Jak narocny byl pro vas proces vyvijeni
strategie chytré vesnice? (12 respondent()

50%
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Ponékud Velminarocny Nijak zvlast Zcela
narocny narocny nendrocny
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*TIPY A TRIKY: PROC VYVIJET STRATEGIE CHYTRYCH VESNIC?

v Strategie jsou obecné uzitecnymi prostredky, které mohou komunité pomoci upevnit jeji vize, plany a
budouci aktivity.

v Vypracovani strategie chytré vesnice mlze byt také narocné na zdroje a muze navic vyzadovat urcité
technické/odborné znalosti (napt. v kontextu budovani logického a konkrétniho reseni, zapojeni zucastnénych
stran atd.).

v' Vzhledem k tomu, Ze strategie chytrych vesnic casto nejsou primo spojeny s podporou financovani
(tedy zatim), musi venkovské komunity peclivé zvazit, zda chtéji strategii vyvijet, v jakém formatu a pro jaké
vyuziti - Usili by mélo byt tmérné potencialnim ptinosiim, nejen financnim, ale také lidskym - napf. prace na
spolecné vizi komunity.

v Je tfeba vzit v Uvahu i dalsi kritéria. Napriklad jakym zplsobem bude strategie aktualizovana a kdo bude
odpovédny za fizeni a monitorovani jejiho rozvoje (jinak miZe strategie snadno zastarat).

v Vzhledem k tomu, Ze se politické intervence na podporu chytrych vesnic stale vyvijeji, venkovské
komunity by mohly mit zajem zjistovat, zda a jak jsou konkrétni politiky, programy a vyzvy na podporu strategii
a aktivit chytrych vesnic v prislusnych ¢lenskych statech a regionech navrhovany

2.2 KTERE SOUCASTI STRATEGIE CHYTRE
VESNICE BY MELY BYT KLICOVE?

Ocekava se, ze strategie chytrych vesnic budou a prileZitostech)
mit prvky ,klasické” strategie mistniho rozvoje  definovany, strategie
s jedinecnym prvkem zahrnuti budoucich  musiurdit, jaké druhy
inovativnich aktivit jako akci. Jak jiz bylo popsano,  aktivit bude treba
inovace jsou nejcastéji vyvolany konkrétni vyzvou  podniknout, aby jich
a potrebou. Aby se venkovské komunity s témito  bylo dosazeno, a
vyzvami vyporadaly, musi stavét na svych konkrétnich  jaké zdroje (financni
silnych strankach a prileZitostech. Podari-li se jimtyto  a lidské) budou k
aspekty pochopit, mlze se jim podafit vizi (a nasledné  jejich realizaci nutné.
cile) strategie vesnice definovat. Jednoduse receno,

komunita se musi zamyslet nad tim, kam chce za 5-10 Joanna Gierulska, polské
let dojit. Jakmile budou vize a cile (zaloZzené na vyzvach Ministerstvo zemédélstvi,

1. regionalni workshop |:

»Terminu ,strategie’ se
vyhybame, protoze toto
slovo ma velmi casto
negativni vyznam ve
smyslu, Ze jde o néco
opravdu velkého a
komplikovaného. Proto
jsme se rozhodli pouzivat

(13

jiny termin, a to ,koncept’.

Vyhody,
silné stranky
a prilezitosti




V kazdé ze strategii chytrych vesnic, které byly vyvinuty
21 vybranymi vesnicemi projektu Smart Rural 21, byly
identifikovany potreby/problémy/slabé stranky a
prilezitosti/silné stranky a ty byly klasifikovany podle
klicovych slov. Nize uvedena tabulka uvadi problémy,
které byly identifikovany vice nez Ctyrmi vybranymi
vesnicemi. NejbéznéjSi problémy ve vybranych
vesnicich se tykaji:

e Vylidriovani, odchazeni mladych lidi;

o Nedostatek sluzeb: obcanska vybavenost,
dopravni obsluznost, skolstvi, bydleni a zdravotnictvi.

Podobnym zplUsobem identifikovaly vybrané vesnice
ve svych strategiich chytrych vesnic takeé klicove silné
stranky. Tyto byly také klasifikovany podle klicovych
slov a nize uvedena tabulka uvadi kategorie, které byly
oznaceny vice nez Ctyfmi vesnicemi. Za nejdulezitéjsi
silné stranky jsou povazovany atraktivita a bohata
priroda, nasleduje silna komunita, kulturni dédictvi a
cestovni ruch.

Pocet vesnic Smart Rural 21, které ve svych strategiich
identifikovaly konkrétni vyzvu
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2.3 JAK LZE FINANCOVAT STRATEGII CHYTRE VESNICE?

,Otazka za milion dolar - nebo bychom spiSe méli
fici milion eur”, kterou si klade vétsina venkovskych
komunit.

Jednim z hlavnich probléml je, Zze v soucasné dobé
neexistuje zadna zaruka, Ze vesnice, které vyvijeji
strategie chytrych vesnic, budou mit také vétsi sanci
tézit z riznych druhd financovani. Na presné detaily
- tedy jakym

typem \{yz’ev’
Nafizeni k predkladani

o spolecné : I

zemédélské politice (CAP) Projektu
odkazuje na koncept Chytré @ dalsimi
vesnice jako na kliCovy nastroj mechanismy
pro ,posileni socialné-ekonomické - budou
struktury venkovskych oblastic a tyto procesy
pro ,modernizaci zemédélstvi a p.odporovavny,
venkovskych  oblasti podporou S ) vsak
a sdilenim znalosti, inovaci a MUuUsime
digitalizaci’. CAP rovnéz podporuje Pockat.  Na
- a ofekava se, 7e bude podporovat zaklade
- spolupraci chytrych vesnic. (Body VY chozi
odlvodnéni 32,78 a 82 aélanek 77 analyzy  se
Narizeni CAP) zda velmi

pravdépodobné, ze v mnoha zemich bude pouzivan
mechanismus LEADER, ktery prispéje k podpore
rozvoje strategii chytrych vesnic a k realizaci nékterych
planovanych chytrych opatfeni. Dalsi intervence SZP
vSak mohou také poskytovat podporu pro chytré
vesnice a dalsi politiky a programy. Ty zahrnuiji Interreg
a dalsi programy financované v ramci ERDF® (napt. pro

Projekt Smart Rural 21 shromazdil informace o tom,
co se v kazdém ze Clenskych statt déje s ohledem
na ramce podpory politiky chytrych vesnic. Chcete-
li zjistit, jak to vypada ve vasi zemi, nahlédnéte na
stranky vasi zemé v ramci projektu Smart Rural 21,
kde budou uvedeny relevantni zdroje financovani a
organizace pracujici s konceptem Chytrych vesnic
(pokud jsou tyto informace k dispozici). Projekt Smart
Rural 21 také zpracovava priklady uspésnych politik:
cilem je povzbudit tvirce politik. Stranky jednotlivych
zemi také poskytuji informace komunitam o
dostupnych zdrojich financovani v jejich zemich.

Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Evropsky socialni fond
Evropsky namorni, rybarsky a akvakulturni fond
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mistni Uzemni rozvoj a investice do infrastruktury),
ESFé (pro socidlni zaclenéni) a EMFAF’ podporujici
rybarské MAS).

EU je odhodlana chytré vesnice realizovat a
@ zatimto svym nazoremsistoji a zaroven zada

- Clenské staty a snazi se je primét, aby zacaly

jednat. Zajem o chytré vesnice skutecné
roste. Nachazime se ve vzrusuijici fazi experimentovani
a pilotnich projektl a mizeme doufat, Ze ti, kdo se k
realizaci chytré vesnice postavili aktivné, mohou byt
také prvnimi, kdo se budou moci ,postavit do fronty na
zaslouzené financovani'.
Nékolik Clenskych statt skute¢né na nic necekalo a
staly se prvnimi experimentatory s ramci podpory,
které jsou ve vnitrostatnim kontextu téchto zemi
uzitecné.
EU zaroven z velké casti delegovala ,pravomoci’
ohledné navrhovani programi a vynakladani
financnich prostredkd na clenské staty - coz nabizi
vétsiflexibilitu - pricemz ze strany Evropské unie nebyly
vOéi Clenskym statim stanoveny zadné vyznamné
pozadavky, jak podplrny ramec politiky chytrych
vesnic zridit. Presto Evropska komise ve spolupraci
s Evropskym parlamentem financuje nékolik projektl
technické pomoci na podporu procesu vymény a
planovani. Nejdulezitéjsi je Pilotni projekt chytrych
eko-socialnich vesnic a 1. (Smart Rural 21) a 2. (Smart

Rural 27) pripravny akcni program na podporu chytrych
venkovskych oblasti ve 21. stoleti.

'ivﬁoéug \
Projekt Smart Rural 27 bude nadale &EZ£.7

aktualizovat  informace o  chytrych
vesnicich v kazdém clenském staté. Informace o
podpore politiky chytrych vesnic budou sdileny
prostfednictvim Informacnich listl clenskych statd
v_ramci_projektu Smart Rural 27. Zaroven budou
organizovany pracovni skupiny, které zajisti lepsi
planovani politik a programti prostrednictvim spojeni
prisluSnych zucastnénych stran.



http://www.smartrural21.eu/
http://www.smartrural27.eu/
http://www.smartrural27.eu/
https://www.smartrural21.eu/countries/
https://www.smartrural27.eu/policies/
https://www.smartrural27.eu/policies/

.‘ VIiCE INFORMACi: ROZVO] A PODPORA STRATEGIE CHYTRE VESNICE

Sablona strategie Chytra vesnice, Smart Rural 21 (E40): $ablona strategie, popis, jak ji pouzivat a vyukové video,
které pouzivaly vesnice v ramci projektu Smart Rural 21 k rozvoji svych strategii.

Strategie Chytra vesnice, Smart Rural 21: sbirka strategii vyvinutych vesnicemi v ramci projektu Smart Rural 21

,Co se déje v mé zemi’ - stranky Smart Rural 21: popis, jak rizné politiky (Spolecna zemédeélska politika a dalsi)
a organizace v soucasné dobé podporuji iniciativy podobné projektu Chytré vesnice v kazdém ze clenskych
statd EU

Provadéci nastroj Smart Rural 21: prakticky nastroj pro rozvoj strategie

Politiky chytrych vesnic: informace o rlznych ramcich a nastrojich pfistupu na evropské i narodni ¢i regionalni
urovni_

Financovani chytrych vesnic prostrednictvim skupinového financovani, prezentace na 2. akademii chytre
vesnice projektu Smart Rural 21

3. JAK REALIZOVAT STRATEGII A ROZVIJET CHYTRA RESENI?

Tato cast poskytuje navod, jak zavadét strategii
prostrednictvim planovani a realizace chytrych reseni.

21 mohou také poskytnout dalSi pokyny pro tento
postup, v€etné: (1) planovani aktivit; (2) hledani reseni;

Prislusné kroky Provadéciho nastroje Smart Rural  (3) vyvijeni Cinnosti; (4) financovani; (5) monitorovani.

3.1CO JE CHYTRE RESENI?

FANTA
Evropska komise zahdjila v roce 2021 =
Dlouhodobou vizi EU pro venkov, ktera definuje

Ctyri klicové tematické oblasti intervence: silngjsi,

Chytra feseni jsou inovativni a inspirativni aktivity
(projekty/iniciativy), jejichz prostrednictvim Ize
dosahnout cilt strategie chytré vesnice. Vyznam

vyrazll ,chytrost” a ,inovace” jiz byl uveden vyse (viz
cast 1.2).

Ocekava se, Ze planované a probihajici akce strategii

propojenéjsi, odolnéjSi a prosperujici. Tyto oblasti
zachycuiji klicové prioritni sféry, ve kterych mohou
chytré vesnice také pusobit.

chytrych vesnic budou reagovat na vyzvy a prilezitosti
21. stoleti kreativnim - casto nestandardnim -
zpUsobem. Existuji dvé dulezité vyzvy/prilezitosti,
kterym je ve strategickych cilech Evropské komise a
nasledné také v programu chytrych vesnic vénovana
zvlastni pozornost:

e Konektivita a vyuzivani digitalnich technologii
(ve spojeni s prioritou EU ,Evropska pripravenost pro
digitalni vek);

e Prizpusobovani se zménam klimatu (ve spojeni s
prioritou EU ,Zelena dohoda pro Evropu’).

Tyto klicové oblasti jsou taktéz jadrem Dlouhodobé
vize EU pro venkov (propojené a odolnéjsi venkovské
oblasti) spolu se ,silng&jSimi‘ a ,Iépe prosperujicimi’
venkovskymi oblastmi.

Jak jiz bylo uvedeno vysSe, inovace a chytrost jsou
kontextové specifické a velmi zavisi na Urovni rozvoje
mistni komunity. Projekt Smart Rural 21 si vSak kladl za
cil poskytovat inspiraci vSem venkovskym komunitam
prostrednictvim databaze chytrych reSeni, ktera
pokryva mnoho tematickych oblasti a zddraznuje
nejinovativnéjsi aspekty iniciativ realizovanych na urovni
mistni komunity. Tato reseni jsou prenositelna i do
jinych venkovskych oblasti. Kromé toho jsou vysledky
chytrych reseni podporovanych v kazdé z vybranych
vesnic Smart Rural 21také dostupné online pro kazdého,
kdo chce objevit chytra venkovska reseni, stejné jako
kroky a procesy pouzité k jejich implementaci.

12


https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/planning-actions/
https://www.smartrural21.eu/smart-solutions-old/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/generating-actions/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/financing/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/monitoring/
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/long-term-vision-rural-areas_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/long-term-vision-rural-areas_en
https://www.smartrural21.eu/smart-solutions/
https://www.smartrural21.eu/villages/
https://www.smartrural21.eu/villages/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-toolbox/smart-village-strategy-template/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/smart-village-strategy/
https://www.smartrural21.eu/countries/
https://www.smartrural21.eu/roadmap/
https://www.smartrural27.eu/policies/
https://www.smartrural21.eu/wp-content/uploads/15.-Mauricio-OBrien_plenary_European-Crowdfunding-Network.pdf
https://www.smartrural21.eu/smart-rural-21-project/events/smart-village-academy/
https://www.smartrural21.eu/smart-rural-21-project/events/smart-village-academy/
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/new-push-european-democracy/long-term-vision-rural-areas_en
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3.2 JAK NAJIT SPRAVNA CHYTRA RESENI?

Chytré vesnice mohou pokryt Sirokou skalu témat
a oblasti. Vhodna feseni musi byt pfizplisobena
specifickému kontextu prislusné venkovské komunity

Procento Smart Rural 21 vesnic pokryvajici
konkrétni tématické oblasti v jejich strategiich

a mohou pokryvat Sirokou skalu témat a oblasti. 30%
NiZe uvedeny graf ilustruje klicové tematické oblasti ~ 2°*
oznacené vybranymi vesnicemi projektu Smart Rural 21. 15%

Zatimco vesnice zavadéji nejrozmanitéjsi sady ‘0

chytrych feSeni, podarilo se zaroven identifikovat 0%
nékteré jejich spolecné rysy a ,zhava témata’ tykajici

se chytrych aktivit, které si vesnice projektu Smart

Rural 21 vybraly.

e
Sprava -
dminky -

Hospodafstvi
Mobilita a
konektivita

Zivotni prostiedi [N
ide
stuzby [l

Zivotni po

se tykaji i vasi vesnice? Nahlédnéte

na weboveé stranky vesnic zapojenych

do projektu Smart Rural 21 (s videi a
prezentacemi) a spojte se primo s nimi.

@ Dokazete urcit, které z téchto témat

Vesnice pro seniory a e-péce
Je digitalizace reseni?

Péce o seniory je béznym problémem, zejména
pokud jde o pouzivani chytrych reseni, které skytaji
digitalni technologie - e-péce. Otazkou je, zda se
vyplati do digitalnich technologii viibec investovat a
jaké investice a lidské zdroje je treba rozvijet, aby byly
sluzby efektivni a udrzitelné. Klicové téma v obcich
Dingle (IE), Penela-Cumeeira (PT), Sollstedt (DE)

Mladi lidé: Jak je zapojit?

V mnoha venkovskych komunitach bylo zapojeni
mladeZe do mistnich aktivit, zejména teenagerdq,
problematické, predevsim pokud jde o nalezeni
spravnych typl spolecenskych aktivit a zlepSovani
dovednosti a schopnosti. Klicové téma v obcich
Mukarov (CZ), Alsunga (LV), Anso (ES)

Fotografie od Arno Senoner
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https://www.smartrural21.eu/villages/dingle_ie/
https://www.smartrural21.eu/villages/penela_pt/
https://www.smartrural21.eu/villages/sollstedt_de/
https://www.smartrural21.eu/villages/mukarov_cz/
https://www.smartrural21.eu/villages/alsunga_lv/
https://www.smartrural21.eu/villages/anso_es/

Digitalni technologie: Jak je vyuzit pro zlepseni
sluzeb?

NejcastéjSim ucelem vyvijeni nastroju, platforem
a aplikaci pro spravu dat a informaci je lépe
slouzit obyvatelim venkovskych komunit i jejich
navstévnikim,  zlepSovat  poskytovani  sluzeb
(vCetné cestovniho ruchu) a spojovat mistni lidi
(socialni inovace). Klicové téma v obcich Torup (DK),
Profondeville (BE-Wallonia), Penela-Ferraria De Sao
lodo (PT), Kythera (EL), Alsunga (LV))

- T S Rekonstrukce starych budov: K jakému ucelu a jak
ii\\;\\\\‘\\ e =4 je ucinit udrzitelnymi?
RENNRY

j

s,

Budova staré Skoly pro mistni farmu a podniky
Stary mlyn bude slouzit mistnimu obchodnimu a
komunitnimu centru

Stareé sklepy jako ubytovani pro turisty

Ekologicka stavba slouzici mistnimu zemédélskému
centru a jako komunitni prostory

Krajinné planovani a rekonstrukce starych
budov: Jak zachovat architektonicke, kulturni a
environmentalni dédictvi?

Klicovym tématem nékolika vybranych vesnic projektu
Smart Rural 21 byly (re)konstrukce (starych) budov a
krajinné planovani. Hlavnimi cili jsou: 1) vyuzit staré
budovy nebo volné pozemky ve prospéch mistni
komunity; (2) nalézt udrzitelna (ekologicky Setrna)
feSeni prizplisobena mistnim podminkam Zivotniho
prostredi; a (3) rozvijet financné udrzitelné obchodni
aktivity. Klicové téma v obcich Anso (ES), Sentviska
Gora Plateau (Sl), Tomaszyn (PL), Uppony (HU),
Raudanmaa (Fl), Virtsu (EE)

Udrzitelné/regenerativni zemédélstvi: Jak chranit
Zivotni prostredi pomoci novych zemédélskych
metod a technologii?

Jedno z hlavnich témat chytrych vesnic v souladu
s cili Zelené dohody pro Evropu predstavuji novée
technologie (vcetné chytrého zemédélstvi) a
metody pro odolnéjsi komunitu a Zivotni prostredi (se
zahrnutim regenerativniho zemédélstvi). Klicové témav
obcich: Tomaszyn (PL), Kythera (EL), Babina Greda (HR)
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https://www.smartrural21.eu/villages/torup_dk/
https://www.smartrural21.eu/villages/profondeville_be/
https://www.smartrural21.eu/villages/penela_pt/
https://www.smartrural21.eu/villages/penela_pt/
https://www.smartrural21.eu/villages/kythera_el/
https://www.smartrural21.eu/villages/alsunga_lv/
https://www.smartrural21.eu/villages/alsunga_lv/
https://www.smartrural21.eu/villages/anso_es/
https://www.smartrural21.eu/villages/sentviska_gora_si/
https://www.smartrural21.eu/villages/sentviska_gora_si/
https://www.smartrural21.eu/villages/tomaszyn_pl/
https://www.smartrural21.eu/villages/uppony_hu/
https://www.smartrural21.eu/villages/raudanmaa_fi/
https://www.smartrural21.eu/villages/virtsu_ee/
https://www.smartrural21.eu/villages/tomaszyn_pl/
https://www.smartrural21.eu/villages/kythera_el/
https://www.smartrural21.eu/villages/babina_greda_hr/

Fotografie od Canva

Tato témata jsou pIné v souladu se Ctyrmi
navrhovanymi oblastmi cinnosti dlouhodobé vize
venkovskych oblasti:

1. Silnéjsi venkovske oblasti: s odkazem na priklady
péce o seniory, zapojovani mladych lidi a vyuzivani dat
a datovych platforem ke zkvalitiovani mistnich sluzeb
(vétsSina Smart Rural 21 vesnic);

2. Odolné venkovské oblastii s odkazem na
udrZitelné krajinné planovani a (re)konstrukce,
regenerativni zemédeélstvi, komunity obnovitelnych
zdroju energie (Stanz, AT; Tomaszyn, PL; Penela, PT;

Kythera, EL);

3. Propojené venkovské oblastii s odkazem
na chytrou mobilitu a digitalni reSeni (napt. v obci
Profondeville, Wallonia (BE) a vysokorychlostni
pripojeni v obci Raudanmaa, Fl).

4. Prosperujici venkovskeé oblasti: s odkazem na
venkovské podniky, které byly prifezovym tématem
zahrnujicimudrzitelné zemédélské podniky (Tomaszyn,
PL; Kythera, EL; Babina Greda, HR), turismus (napt. v
obci Kythera, EL) a venkovské podniky (napr. v obcich
Torup, DK a Raudanmaa, FI).

Nalezeni spravného inovativniho reseni pro vyreseni
konkrétniho problému nebo realizace nové prilezitosti
mUze vyzadovat spousty badani a experimentovani. K
nalezeni reSeni existuje nékolik cest:

e Odborné znalosti jsou bezpochyby zapotrebi.
Zatimco hlavnim zdrojem inovaci je cCasto mistni
komunita, prislusné odborné znalosti nelze vzdy nalézt

lokalné. Zkusenosti ziskané béhem projektu Smart

Viz naptiklad SECAD (Irsko)
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Obnovitelna energie a mistni energetické komunity:
Jak dosahnout energetické nezavislosti?

Obnovitelna energie se zvlastnim zamérenim na
mistni energetické komunity. Pfi zavadéni v obci Stanz
(AT) byla tato metoda také zkombinovana s mistni
ekonomikou / mistni ménou, systémem Zetonu a
technologii blockchain. Klicové téma v obci: Stanz im
Murztal (AT)

Chytra reseni mobility: Jak zajistit dopravu v
odlehlych venkovskych oblastech?

Inteligentni reSeni mobility mohou v odlehlych
a horskych venkovskych oblastech podporovat
izolované ¢i vzdalené komunity prostrednictvim
systému spolecného vyuzivani aut a elektromobild.
Klicové téma v obci: Ostana (IT)

TAlIMAVA
FAKTA

Vesnice projektu Smart Rural 21
ziskavaji odborné znalosti, které potrebu;ji
prostrednictvim poradcd s odbornosti v oblasti
venkova, mistnich odbornych organizaci (napr.
mistnich univerzit, nevladnich organizaci atd.),
mistnich rad nebo specializovanych organd,
odbornikdl  venkovské komunity, externich

odbornikd a odbornych know-how.

Rural 21 prokazaly, Ze k realizaci svych napadt vesnice
Casto potrebovaly ziskat specializované odborniky
odjinud. Odborni externisté nam mohou také pomoci
,otevritoci‘adoporucit,abyvenkovskékomunityzvazily
i takova reseni, ktera by je dfive mozna ani nenapadla.
V této souvislosti by mohlo byt prinosné vytvoreni
partnerstvi verejného, soukromého, vyzkumného
a obcanského sektoru (Casto oznacovaného jako
model ,Ctverna Sroubovice’, ktery se jiz v nékterych
venkovskych oblastech Uspésné pouziva®). Napriklad
v obcich Babina Greda (HR) a Kythera (EL) Uzce
spolupracuiji s univerzitami, které mistnim farmarim
poskytuji  know-how tykajici se modernich a
udrzitelnych vyrobnich technologii (vCetné precizniho
zemeédélstvi). Profondeville (BE-Wallonia) si klade za
cil zapojit odborniky a poskytnout zaméstnancim
mistni verejné spravy ty spravné dovednosti, aby byli
schopni vyhledavat a pouzivat (velkoobjemova) data
mistniho charakteru.
Snazte se nebyt odkazani pouze na
predem vytyCenou cestu - snazte se
: nachazet nekonvencni reseni, bud’te
otevreni a hledejte nové napady.


https://www.smartrural21.eu/villages/stanz_at/
https://www.smartrural21.eu/villages/stanz_at/
https://www.smartrural21.eu/villages/ostana_it/
https://www.smartrural21.eu/villages/
https://www.smartrural21.eu/villages/stanz_at/
https://www.smartrural21.eu/villages/tomaszyn_pl/
https://www.smartrural21.eu/villages/penela_pt/
https://www.smartrural21.eu/villages/kythera_el/
https://www.smartrural21.eu/villages/profondeville_be/
https://www.youtube.com/watch?time_continue=542&v=5QbY5AyLDqo&feature=emb_logo
https://www.smartrural21.eu/villages/tomaszyn_pl/
https://www.smartrural21.eu/villages/kythera_el/
https://www.smartrural21.eu/villages/babina_greda_hr/
https://www.smartrural21.eu/villages/kythera_el/
https://www.youtube.com/watch?time_continue=4&v=T1frEstVp30&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?time_continue=542&v=5QbY5AyLDqo&feature=emb_logo
https://www.smartrural21.eu/villages/babina_greda_hr/
https://www.smartrural21.eu/villages/kythera_el/
https://www.euracademy.org/wp-content/uploads/2021/03/Enabling-Social-Innovation_Ryan-Howard-SECAD-Partnership.pdf

e P¥i hledani inspirace a napadu z jinych obci miize
byt uziteCna také databaze chytrych reSeni. Existuje
mnoho rliznych databazi, jako napriklad databaze
projektl Evropské sité pro rozvoj venkova (ENRD)
(vCetné prikladi shromazdénych prostrednictvim
Tematické prace ENRD o chytrych vesnicich) nebo
EIP (Evropského inovacniho partnerstvi) - Databaze

projektt operacni skupiny AGRI. Projekt Smart Rural
21 vyvinul svou vlastni databazi, ktera poskytuje
podrobné a praktické informace o inspirujicich
resenich, ktera byla zavedena v ramci venkovskych
komunit. V databazi Ize vyhledavat podle tematickych
klicovych slov.

Smart solutions list :

Countries

Free text search

Please select

Which thematic area?

@J Economy

r=hip/ bu:

tment & FDI

nnovation

& knowl

o

edge

SWCOMmEers

villages) (B)

Implemented in : Amt Robe
Country : Cermany

Initial investment : 82000 €

Order by : O Last modified ODate Olnitial investment ®Post date Descending W
Reset search ‘ ‘ Submit Results found : 50
Citizen Bus Scheme
non-commercial on-demand shuttle service for rural communities.

Muritz

Vyse si prohlédnéte printscreen

e Obvykle nejvetS| vyhody prlnaS| venkovskym
komunitam vzajemna vyména mezi vesnicemi - online
a tvari v tvar. Existuje mnoho zpusobd, jak se dostat
do kontaktu s jinymi vesnicemi. Mzete navazat pfimé
kontakty s obcemi, které vyhledate prostrednictvim
databazi i jinymi zplUsoby. Vyménu mezi vesnicemi
do znacné miry podporil projekt Smart Rural 21
prostrednictvim chytrych schuzek ,pfi ranni kave’,
v ramci kterych vzdy jedna z vesnic predstavila své
inovativni pristupy a ostatni mohly neformalné (u kavy)
klast otazky a diskutovat o jednotlivych iniciativach.
Vzajemné navstévy pak navic s podporou projektu
umoznily spolecna setkani vesnic. Tyto navstévy byly
organizovany soubézné s regionalnimi workshopy
chytrych vesnic nebo jako samostatné akce. Akademie
chytré vesnice se zamérila na tematické potreby.
Kliknutim na né mlzete prochazet odkazy a studovat
inspirativni reseni jednotlivych vesnic. K vytvareni
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Databaze chytrych feSeni Smart Rural 21.

propojeni s dalSimi vesnicemi mohou napomoci
prislusné komunitni sité (véetné siti zamérenych primo
na vesnice, napr. Sit’ chytrych vesnic).
bohuzel pfi planovani propojovani komunit
na mezinarodni Urovni stale problémem.
komunitami v Evropé i mimo ni, je velmi dulezité, aby
nékdo ve vasi komunité hovoril anglicky.

@ Nedostatek jazykovych dovednosti je
Hodlate-li se zapojit do spoluprace s jinymi

ZAJivavA
FATA

Diky inspiraci ziskané vzajemnou vymeénou
v ramci projektu Smart Rural 21 se nékteré
venkovské komunity zacaly zdokonalovat v
jazykovych dovednostech. ,Spolecné s kolegy jsme
se zacali ucit anglicky, protoze nam doslo, Ze je to
jedna z nasich nejzavaznéjsich slabin. Inspirovalo nas,

kdyz jsme slysSeli ostatni, jak mluvi dobre anglicky.”


https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/eip-agri-projects
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/eip-agri-projects
https://www.smartrural21.eu/smart-solutions/
https://www.smartrural21.eu/smart-solutions/
https://www.smartrural21.eu/smart-rural-21-project/events/smart-cafe/
https://www.smartrural21.eu/smart-rural-21-project/events/regional-workshops/
https://www.smartrural21.eu/smart-rural-21-project/events/regional-workshops/
https://www.smartrural21.eu/smart-rural-21-project/events/smart-village-academy/
https://www.smartrural21.eu/smart-rural-21-project/events/smart-village-academy/
https://www.smart-village-network.eu/

3.3JAK ZAPOJIT MiSTNI OBYVATELE
DO PLANOVANI A REALIZACE RESENI?

Zapojovani ¢lent komunity do planovani

a zavadéni strategie je velmi dllezité

S nejen proto, ze ,participativni pristup’ je

klicovou soucasti pristupu chytrych vesnic,

ale predevsim proto, ze bez zapojeni - a ,pojeti za

vlastni’ - strategie mistnimi obyvateli ji nelze, témér s
jistotou, pozdéji realizovat.

Zapojeni zainteresovanych stran je casto narocny
proces, zejmeéna ve vétsich komunitach a v oblastech,
které se vyznacuji nadmérnym vylidnovanim a/nebo v
komunitach s velmi omezenymi lidskymi zdraoji.

Neexistuje jediny recept na to, jak zainteresované
strany zapojovat do mistni komunity, protoze vSe do
vysoké miry zavisi na profilu a Grovni aktivity ¢lend
komunity, mistnich Celnich predstaviteld a dalSich
faktorech.

Zkuseni predstavitelé vesnic maji za to, ze pro motivaci
¢lend komunity je duleZité, aby byly jejich napady
vyslysSeny, pfijaty a podporovany. Clenové komunity
jsou povérovani Ukoly - zejména v oblasti dobrovolné
Cinnosti - které jsou hmatatelné (tzn. jejich zahajeni,
ukonceni i vysledky jsou ocCividné), a tém, kdo se o
praci v komunité zaslouzili, nalezi (drobné) odmeény /
ocenéni.

Konkreétni nastroje, jak zapojit ¢cleny komunity, najdete

v provadécim nastroji Smart Rural 21.
@ nékolika angazovanych obéant obce. Na
zacatku neni nutné zapojeni velkého poctu
osob. Staci, kdyz se do zavadéni zmén pusti byt i jen
jeden nebo dva mistni obcané (tzv. ,iniciatori’), pokud
to nedélaji jen pro penize, ale pro vizi a z presvédceni'’.
Proces musi zahajit alespon jeden nebo dva lidé
s nalezitym zajmem, dovednostmi, nasazenim a
schopnostmi. Bez vedeni, vlastnictvi a vize neni
mozné se do projektu chytré vesnice pustit.

Skutecné uspésne komunity jsou ty,
které maiji vizi, vedeni i oddanost alespon

Nejedna se nutné o formalni strukturu fizeni - napr.
starosta a jeho tym - ktefi mohou proces strategie
chytré vesnice zahajit nebo vést. Pokud jde o strukturu
spravy inteligentnich vesnic v kontextu projektu Smart
Rural 21, je ve skutecnosti na misté rozmanitost.

»K nam do obce ¢asto zavitaiji ruzni lidé, kteri

by radi zrealizovali néjaky projekt, a vSechny
samozrejmé s nadSenim privitame. Ale ve
vysledku jsou to tito lidé, kteri se musi ujmout
prace. Nékdy sezenete 50 lidi, kteri hodlaji pro
Ostanu néco udélat, ale vrati se vam jen jeden.
A teprve pak zacneme zjist'ovat, jestli pro né
mame prostor a moznosti. A timto zpusobem se
poustime do mnoha aktivit.”

Enrica Alberti, obec Ostana, Smart Café l!

ZAlMAVA
FAKTA

Vétsina vesnic projektu Smart Rural 21 povazovala
proces zapojovani zainteresovanych stran béhem
vyvoje strategie za ,ponékud narocny” (Udaje
vychazeji z priizkumu se zapojenim 12 respondent).

Jak ndrocny byl pro vas proces zapojovani
zainteresovanych stran/participace ucastnik
do vyvoje strategie vasi vesnice?

80%

60%
40%
20% .
0% -

Ponékud
narocny

Velminarocny  Ne prilis Zcela

narocny nenarocny

Skutecnost, ze neexistuje zadny formalni
@ institucionalni systém ¢i systém financovani,
: avsak nékteré clenské staty i organy na
evropské Urovni jsou pevné odhodlany
poskytovat podporu chytrym vesnicim prostrednictvim
vétsSiho mnozstvi zdroju financovani, dava venkovskym
komunitam nadéji. Financovani inovativnich reseni
v ramci mistniho rozvoje venkovskych oblasti se z
uzemniho hlediska déje - zatim témér vyhradné -
prostrednictvim programu LEADER/CLLD. Tento
jisté zGstane i nadale klicovym zdrojem financovani
chytrych vesnic, ma vsak relativné maly podil na
fondech pro rozvoj venkova, a proto potrebujeme
vice financnich prostfedkd a tvirch politik, aby bylo
mozné inovace v mistnich venkovskych komunitach
realizovat. Chytré vesnice mohou otevirat dalsi
dvere. Staci na né jen zaklepat.
Je jisté tézké orientovat se v dzungli
@ financovani, programi, intervenci a
: vyzev EU k predkladani navrhd, zejména
pro venkovské komunity s omezenymi

zdroji.  Mnohé

venkovske ™
komunity ) BTk
take zazily Projekt Smart Rural 21 =
roz¢éarovani, poskytl specializoyanog

kdyz se svymi Podporu nékterym
7adostmi, na Vvenkovskym komunitam, aby
které  obvykle Vvymezily financni prostredky a

pozadaly o né (napf. obce Anso
ve Spanélsku, Ostana v Italii a
Stanz im Murztal v Rakousku).

vynalozily
spousty energie

a zdroju, Nz N
neuspély 5 Dalsi informace o zkusenostech
to také kvali téchto vesnic najdete na

webovych strankach kazdé z
nich nebo se miZete podivat na
provadéci nastroj dané vesnice.

pfrisnym
administrativnim
pozadavkum. V


https://www.smartrural21.eu/roadmap/
https://www.smartrural21.eu/villages/anso_es/
https://www.smartrural21.eu/villages/ostana_it/
https://www.smartrural21.eu/villages/stanz_at/

'VEDEUEw
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Zapojovani mladeze vyzaduje zvlastni

pozornost a je zapotrebi vynalozit kreativitu a
organizacni schopnosti. Zapojeni mladeze bylo
klicovym tématem rady vesnic projektu Smart Rural
21. Hlavnim problémem v Mukarové (CZ) bylo, jak
zapojit mladou generaci do spolecnych aktivit. Byl
tedy zalozen klub mladeze (Hangout4Teens), jehoz

L
fTIPY A TRIKY: NEKDE SE ZACIT MUSI

| v ramci projektu Smart Rural 21 jsme zaznamenali
venkovské komunity, které byly ve snaze o ,ziskani
obcand’ pro proces Chytré vesnice Uspésné vice
i méné. Vérime, ze projekt neni primarné urcen k
tomu, aby se obce mohly ,predvést’, ale k pochopeni
skutecné hybné sily venkovské komunity a jeji
schopnosti rozhodovat o tom, co funguje a co
nefunguje. V této souvislosti jsou mozna i selhani.
Nenechte se zmast (,neni vSechno zlato, co se trpyti’)
a hledejte skutecné hodnoty.

Zaroven je vzdy potreba brat v Uvahu moznosti
dané komunity. Projekt pracoval s inspirativnimi

disledku toho se mnozi prosté vzdaji a feknou si, Zze
maji na praci dulezitéjsi ,skutecné problémy’, a mozna
maji i pravdu. Zapoijit se do projektt financovanych
EU neni vzdy snadné a venkovské komunity mohou
potrebovat odbornou podporu a rady, aby vyhledaly
ty spravné vyzvy, pozadaly o financovani a splnily
(administrativni) poZzadavky. Tézko fici, zda se investice
vyplati, ale stoji za to vyzkouset, protoze existuje
mnoho vyznamnych moznosti financovani. Priprava
radné zadosti, stejné jako splnéni dalSich nalezitosti,
je také dovednosti, kterou se Ize s urcitou podporou
a pomoci naucit - zvlasté pokud jiz mate v hlavé ten
spravny napad a opravdovou motivaci.

Kromé verejného financovani musi venkovskeé
komunity casto ,vzit svou budoucnost do svych rukou’
- zejména ty nejaktivnéjsi - a zamyslet se také nad
alternativnim financovanim. Mimo jiné mohou zvazit
soukromé financovani - udrzitelné obchodni modely
- financovani prostrednictvim nestatnich neziskovych
organizaci / nadaci, skupinové financovani a rovnéz
financni nastroje EU.

FIATA

<=2. Akademie chytré vesnice (druhy
den) se zamérilazejménana zpristupnéni
rznych zdroji komunitam - pfedevsim
planovani  schémat  skupinového
financovani.
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hlavnim hybatelem se stal mistni vysokoskolsky
student. V obci Alsunga (LV) bylo stredem zajmu
zapojeni mladeze a zlepSeni jejich dovednosti v
oblastech digitalnich technologii a programovani
(virtualni realita). Anso (ES) nabizi prilezitosti, aby se
déti mohly zapojovat do diskusi se starSimi obcany o
budoucnosti vesnice.

komunitami vedenymi jednim nebo jen par
angazovanymi osobnostmi ve velmi zaostavajicich
oblastech, v podstaté bez komunity, ktera by se
mohla zapoijit. Pokud mate napady a vizi, nebojte se,
nékde se zacit musi.

Prestoze je proces iniciovan jen par lidmi, nejedna
se o ,selhani’. Selhani je nedostatek skutecného
odhodlani a vize ze strany osob, které projekt vedou,
nebo v ném lépe feceno dominuji, nebo kde osobni
zajem prevazuje nad napady a vizemi pro venkovskou
komunitu a oblast.


https://www.smartrural21.eu/villages/mukarov_cz/
https://www.smartrural21.eu/villages/alsunga_lv/
https://www.smartrural21.eu/roadmap-toolbox/childhoods-power-for-community/
https://www.smartrural21.eu/smart-rural-21-project/events/smart-village-academy/

Projekt Smart Rural 21 identifikoval Sest
model( Fizeni analyzujicich proces Chytré vesnice
v zapojenych venkovskych komunitach. Kazdy
model ma sva ,pro a proti‘. Téchto Sest modelu je
popsano nize:

Model 1A: Pomérné dominantni postaveni
zvoleného starosty / mistostarosty a jeho tymu

Model 1B: Zvoleni starostové / mistostarostove a
silnd angazovanost komunity

e Model 2A: Silny (nezvoleny) mistni celni
predstavitel / v0(dci osobnost s dominantnim
postavenim

Model 2B: Silni (nezvoleni) mistni celni
predstavitelé / vdci osobnosti a silna spoluprace s
mistni komunitou

Model 2C: Mistni odbornik / jednotlivec nebo
specializovana organizace ridici proces

e Model 3: Samoorganizované organy mistni spravy

mistnich obyvatel

Vesnice projektu Smart Rural 21 jsou klasifikovany
podle rlznych modell, tak jak je uvedeno nize.
Chcete védét, jakéemu modelu odpovida vase
venkovska komunita?

Modely fizeni ve vybranych obcich
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Model 1A Model 1B

Model 2A

Model 2C

Model 2B

Model 3

jVEDEL N
USTE, Z€ ..?

Zdroje financovani pro mistni projekty venkovskych komunit

Fond mistni spravy/obce

Fond EU EAFRD (CAP, RDP)

LEADER (mistni akéni skupina)

Soukromé

Narodni fond

Fond EU (nezndmy nebo jiny)

Samofinancovani

Regionalni (statni) fond / regionalni operaéni program
Fondy politiky soudrznosti EU

Nadace / nestatni neziskové organizace / skupinové financovani
Jiné

ETC-INTERREG-URBACT

I ——— 36 %

—— 2%

17%
15%
15%

I 14%

13%

I 11%

I 9%

0%

Projekt Smart Rural 27 proved| (v zafi 2021) analyzu
zahrnujici  rozsahly vzorek iniciativ venkovskych
komunit, aby bylo mozné pochopit, jak dalece je
financovani EU (a jiné financovani) dostupné pro
venkovské komunity.

Analyza ukazala, ze vétSina feseni je zavadéna s
pouzitim financi z mistnich / statnich, soukromych
nebo narodnich fondd. Z fondl EU to byly témér
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9%
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4%

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

vyhradné Programy rozvoje venkova a v ramci nich
LEADER/CLLD, ke kterym mély mistni komunity
pristup. Tato skuteCnost podtrhuje potencialni

problémy s pfistupem k rtiznym fonddm EU z Urovné
mistnich venkovskych komunit.

Zdroj: Prezentace Ediny Ocsko, koordinatorky projektu
Smart Rural 27



#
TIPY A TRIKY: FINANCOVANIi CHYTRYCH RESENI

v Hledani cesty v dZzungli riznych vefejnych vyzev
k financovani, porozuméni podminkdm a podavani
Zadosti o podporu je velmi zatézujici. Informace o
politice na webovych strankach projektu Smart Rural
21 mohou poskytnout vhodny vychozi bod pro urceni
moznosti potencialniho financovani. Musite zvazit,
zda byste se chtéli touto cestou vydat, a pokud ano,
mozna budete potrebovat radu odbornika, aby se
vam to povedio.

v" Verejné financovani a vyzvy nemusi byt nutné
jedinym zdrojem, jak ziskat finance. Uvazovat Ize
i o jinych alternativach, zejména o udrzitelnych
obchodnich modelech a skupinovém financovani.

vV  wvewvrs

v Nejuspésnéjsi / ,nejchytrejsi’ venkovské
komunity nemusi byt nutné ty, které byly
komunity rozvijeji dovednosti, jak zajistit Uspésnost
Zadosti o financovani, ale je zde nebezpeci, ze se
budou ridit pouze prilezitostmi pro ziskani financnich
prostredki nez svymi chytrymi strategiemi.

v" Venkovské komunity mohou aktivné jednat, aby
urcily, které zdroje financovani nejlépe odpovidaji
jejich Ucelu (nez podle toho, jaké jsou k dispozici).
Vhodnym vychozim bodem je uvazovat o spojeni
mistnich cild s cili vyssi arovné (napf. témi, které
stanovi strategie mistniho rozvoje LEADER nebo
regionalni programy a politiky).

v' Kromé narodnich program( financovani existuji
také moznosti preshranicnich / nadnarodnich
projektd, véetné programi nadnarodni spoluprace
LEADER, Interreg, Evropa pro obcany, Erasmus+ a
Horizon Europe.

v Kromé projektu Smart Rural 21 pracuji na
podporovani vesnic i dalSi evropskeé iniciativy, které
pomahaji rozvijet strategie chytrych vesnic, iniciativy
pracujici s prostredim nabizejicim vétsi podporu.
Rozvoj projektu Smart Rural 27 by mohly mit zajem
sledovat mimo jiné také zapojené strany.

.‘ VICE INFORMACI: CHYTRA RESENI A FINANCOVANI

Smart Rural 21 - podrobny postup: praktické nastroje pro implementaci strategie

Smart Rural 21 Smart Solutions - databaze: chytra feseni s podrobnymi informacemi pro jejich implementaci

Smart Rural 21 - profily vesnic a reseni: detailni informace o chytrych opatrenich zavadénych obci

4. ZAVEREM

V tomto kratkém pravodci jsme se pokusili s vami
podélit o podstatu zkusenosti nashromazdénych
béhem projektu Smart Rural 21 pfi praci s venkovskymi
komunitami v celé Evropé v letech 2020 a 2021
Poselstvi a zdroje jsou jen vychozimi body pro cestu,
na kterou se musi kazda venkovska komunita vydat
sama. Veskera tézka prace bude jen na vas, obcanech
venkovskych komunit, ktefi musi celit mnoha vyzvam,
ale doufejme, Ze se vam ve vasem boji naskytne také
spousta novych prilezZitosti.

Cilem konceptu chytrych vesnic je poskytnout vam
pro tento boj munici. Zatim nejde o plnohodnotny
koncept. Samotny koncept Chytrych vesnic je
experimentem, stejné jako chytra a inovativni reseni
venkovskych komunit. Zda bude tento pokus uspésny
nebo zlistane nevyuzitym pokusem a vyjde naprazdno,
zavisi také na nas vsech. Na této cesté nejste sami.
Neékolik ¢lenskych statl poskytuje aktivni podporu
programu Chytré vesnice v obdobi 2021-2027, stejné
tak jako Evropska

komise, véetné ,Jediny zpusob, jak prenést
2. pripravného informace, jsou emoce, a
programu na to je velmidulezité. Blizkou

podporu chytrych
venkovskych
oblasti ve 21. stoleti

pribuznou emoci je vasen.”

Fritz Pichler,
Starosta obce Stanz
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(Projekt Smart Rural 27). Zapojte se take, zkontaktujte
se s dalSimi vesnicemi a podélte se o dalsi zkusenosti.



http://www.smartrural27.eu/
https://www.smartrural21.eu/roadmap/
https://www.smartrural21.eu/smart-solutions/
https://www.smartrural21.eu/villages/
http://www.smartrural27.eu/






https://www.smartrural21.eu/roadmap-step/getting-started/
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