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Motto:

“Moudrost je tfeba nejen ziskavat, ale | pouzivat” Cicero

“Clovék je ze vech zZivodichi nejrozumnéjsi, jezto ma ruce” Anaxagoras

“Ve velkych vécech | chtit staci” Latinské pfislovi
“Dobra véc se proda sama” ASantskeé pfislovi

“Vaz si fremesla! Nemusi§ mu davat jist ani pit. A das-li mu sebe — dokaze té uzivit”
Armeénske pfislovi

“Takove péstuj femeslo, aby domem az po stfechu otraslo, a na vSechny se v domé
pfeneslo” Némecké prislovi

‘Lidé duvértuji vice o¢im nez usim: z toho vyplyva, Ze dlouha je cesta poucovanim,
kratka a ucinna priklady” Seneca

“To co vytvofila pfiroda, je vzdycky lepSi nez to, co bylo vytvofeno uméle. Dame-Ii se

vésti prirodou, nemuzZeme v nicem pochybit.” Cicero
“Remeslo té nepozadé o krmi — samo t& nakrmi” Ruské pfislovi
“Trpélivost zmuze vse” Latinské pfislovi
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1 Uvodni informace

Uéel studie

Studie proveditelnosti zpracovana s ohledem na jeji tematické zaméfeni v rozsahu
Zjednodusené studie proveditelnosti je zaméfena na vyhodnoceni proveditelnosti zaméru projektu
.Vzdélavaciho centra pro uchovani tradi¢nich venkovskych Ffemesel a zpracovani mistnich

produktd“ a jeho finanéni udrzitelnosti po dobu min 5 let po ukonéeni faze realiza¢ni (investiéni).

Studie proveditelnosti je podkladem pro management Zzadatele, ktery chce posoudit
realizovatelnost zaméru projektu a jeho finanéni udrzitelnost tak, aby na realizaci projektu mohly byt
ziskany finanéni prostfedky predevsim z Programu rozvoje venkova Ministerstva zemédélstvi CR,
ktery je soucasti evropskych strukturalnich fondu, popf jinych zdroju, které budou Zzadateli

k dispozici v planovacim obdobi EU 2014-2020, kdy se realizace projektu pfedpoklada.

Studie proveditelnosti je zpracovana v ramci aktivit Celostatni sité venkova, ktera v ramci
Programu rozvoje venkova podporuje neinvestiCni projekty a podporuje podnéty a potfeby

vyplyvajici z jednani partnerti Celostatni sité venkova v jednotlivych regionech CR.

Zamér vzdélavaciho centra, jehoz posuzovani se zjednodu$ena studie proveditelnosti tyka,

je planovan k realizaci v obci Malé Zernoseky.

Obec Malé Zernoseky se nachéazi v okresu Litoméfice a to v poloze cca 2 km severné od
mésta Lovosice, cca 6 km (vduSnou Carou) zapadné od mésta Litoméfice a cca 17 km jizné od
krajského mésta Usti nad Labem. Obec je dopravné dostupna po silnici /30, s napojenim na dalnici

D8 (cca 3km), dale na hlavni zelezniéni trati Dé&in — Praha a na splavném Useku feky Labe.






Zadavatel

Zadavatelem je Odbor Ridici organ PRV - 14110 Ministerstva zemédélstvi CR, ktery
zpracovani Studie objednal na zakladé vystupl jednani a ¢innosti Celostatni sité pro venkov (CSV),
vzeslych konkrétné z potfeb partnert Celostatni sité pro venkov Usteckého kraje, které byly
vytipovany v roce 2012. Zpracovani studie pak bylo nasledné& zafazeno do planu podporovanych
aktivit CSV Usteckého kraje pro rok 2013.

Kontaktni osoby zadavatele:
1)  Ing. Katefina Kozakova , Odbor Ridici organ PRV 14110 Ministerstva zemé&dslstvi CR
TéSnov 17, 117 05 Praha 1
2) Ing. lvana Mrazova, Ministerstvo zemédélstvi CR, CSV Usteckého kraje

Velka Krajska 1, 412 01 Litoméfice
Zpracovatel

Zpracovatel studie je Ing. Petr Li8ka, osoba samostatné vydéle¢né ¢inna mimo jiné v oboru
Poradenské a konzulta¢ni &innosti, zpracovani odbornych studii a posudkl, se zkuSenostmi

v samosprave obci, statni spravé.

Soucasné také disponuje zkuSenostmi s pfipravou a realizaci projektu pro financovani ze
Strukturalnich fondu Evropské unie. Ma i praktické zkuSenosti s koordinaci rdznych projektu

v nékolika oblastech.
Kontakt: Ing. Petr Liska, Nova 63, Malé Zernoseky, 410 02

Tel. 724155360, e-mail: petr.liska@cbox.cz

Datum zpracovani: Prosinec 2013
Pouzité metodiky:

Zpracovani zjednodu$ené studie proveditelnosti v ramci aktivity CSV Usteckého kraje se
vzhledem k zaméreni posuzovaného projektu, jeho dalSimu vyuziti, dopadim a zaméreni aktvit
nasledného a predpokladaného realizatora a provozovatele vystupl projektu, zabyva predevSim
posouzenim naplné projektu, resp. jeho jednotlivych samostatnych funkénich ¢asti, financni

naroc¢nosti na jejich pofizeni, financni a vécné narocnosti na jejich provoz, lidské potfeby a



vyuzitelnosti v ramci poptavky po sluzbach, které bude projekt nabizet a umozfiovat. V ramci
zpracovani této prace bude kladen duraz na analyzu trhu a poptavky a finanéni analyzu projektu,
hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu. Bude taktéZz posouzena z hlediska pfipadnych rizik

realizace a provozu.

Studie je zpracovana v souladu s metodikou Ministerstva pro mistni rozvoj pro zpracovani

zjednodusené studie proveditelnosti.

2 Strucné vyhodnoceni projektu

Vystupem realiza¢ni (investi¢ni) faze projektu bude rozSifeni aktivit Ekosadu provozovanych
ob&anskym sdruzenim Mozaika, které plsobi v regionu jako centrum rozvoje rodinnych aktivit.
Sdruzeni Mozaika o.s., mimo jiné v Ekosadu v obci Malé Zernoseky realizuje terénni a praktické
vyukové aktivity zaméfené na poznavani pfirody, zZivota a tradic na venkové, podporuje tvofivost,
vychovu déti, pomaha rodinam v zachovavani pfirozenych socialnich vazeb, provozuje
poradenskou c&innost a vzdélavani vriznych oblastech a pomaha se zaclenovanim socialné
vylou€enych skupin, kterymi jsou i napf. matky na rodiCovské dovolené, kterym pomaha se

zaclenénim zpét do spole¢nosti a uplatnéni ve spole¢nosti.

Projekt Ekosadu je rozvojovym, postupné budovanym projektem, jehoz naplh a vyuziti je
tvofena na zakladé postupné vyplyvajicich potfeb a aktivit na strané jejich provozovatele, ¢lenl a

partner(l provozovatele a postupné se vyvijejicich podminek ve spole¢nosti.
Pfipadna realizace studii posuzovanych aktivit je zamérena:

- na podporu a rozvoj tradi¢nich venkovskych femesinych aktivit, jejich popularizaci, rozvoj a
pfipadné uplatnéni v ramci zejména rozvoje mistni ekonomiky venkova, tedy jako mozného

zdroje obzivy obyvatel venkova

- narozvoj aktivit zaméfenych na uchovani a rozvoj tradic spojenych se zpracovanim mistnic
produktl a jejich uplatnéni v bézném zivoté obyvatel venkova a popfipadé i v ramci rozvoje

mistni ekonomiky venkova
Projekt ve fazi provozni pfinese aktivity:

- Vzdélavaciho centra pro uchovani, Sifeni a rozvoj poznatk( o tradi¢nich venkovskych

femeslech a zpUsobl a moznosti vyuziti mistnich produktt ke zpracovani, které bude plnit i funkci



prezentace metodik, technologii, tradi¢nich receptl, moznosti vyuzitelnosti poznatku jako zdroje

mistni zaméstnanosti, podporujici rozvoj mistni ekonomiky venkova.

- Metodického centra zaméfeného na zpracovani a ové&fovani zjisténych informaci a jejich
uplatnéni jako zdroje pro bézné denni vyuzZiti nejen obyvatel venkova, ale také zdroje obzivy
obyvatel venkova, tedy jako zdroje rozvoje ekonomickych aktivit v ramci mistni ekonomiky venkova

(produkce metodik, poradenska a konzultaéni Cinnost),

- Odborného centra zaméfeného na hledani zdroja informaci , jejich sou€asnou vyuzitelnost a
propojeni se souasnymi technologickymi a surovinovymi moznostmi (odborna knihovna,

badatelna, stala expozice vénovana historii femesel a zpracovani produktll apod.).

Pfedpoklada se, Zze vedlejSim, ale neméné vyznamnym pfinosem projektu bude i rozvoj
cestovniho ruchu, jehoz stimulem se stane obnoveni a popularizace tradic, oziveni povédomi o

mistnich produktech, coz bude umocnéno propagaci aktivit a vystupu projektu.

prostiedi byt pozitivni ovlivnéni podoby krajiny, druhové skladby rostlin, vytvareni pfirodé
prospénych krajinnych prvka (aleji, remizku, apod) slouzicich obvykle jako pfirozeny zdroj mistnich
produktl zpracovavanych jako potravina €i zdroj femesinych aktivit. Tento dopad pak mulze
pozitivné ovliviiovat ekologii krajiny, ktera vznikem takovych prvkud, ziska pfirozenou protierozni

schopnost, €i schopnost zadrZovat vodu v krajiné.

Na projekt budou navazovat dalSi projekty realizované ze strany ucastnik(i vzdélavacich
aktivit realizovanych projektem a ambici projektu je podniceni zajmu, ze strany Ucastnikl projektu,
rozvijet ekonomické aktivity v oblastech projektem popularizovanych femeslnych aktivit a aktivit
zaméfenych na zpracovani mistnich produktl, oziveni znalosti o moznostech a jiz zaniklych

znalostech toho, co vSe Ize z dosud opomijenych zdrojl zpracovat a jak.

3 Strucny popis podstaty projektu a jeho etap

Zduvodnéni projektu

Ekosad v obci Malé Zernoseky, je aredlem vzniklym na severovychodnim okraji zastavéné
Casti obce, vlokalité soukromych zahrad. Areal lezi na svazitych pozemcich na levém bfehu

meandrujiciho MileSovského potoku a to na pozemcich ppé. 44, 49 a 50/1, v k.4. Malé Zernoseky,



které jsou ve vlastnictvi Obce Malé Zernoseky a v uzZivani o.s. Mozaika, které je predpokladanym

realizatorem a iniciatorem projektu Ekosadu s pestrou naplini aktivit.

Snimek mapy katastru obce Malé Zernoseky, zdroj Cesky Gfad zeméméficsky a katastralni

Iniciativa k realizaci projektu vznikla jednak postupnym rozSifovanim naplné projektu
Ekosadu vznikajiciho jako osvétové a vzdélavaci centrum pro praktické a popularizaéni aktivity
souvisejici s naplni €innosti sdruzeni a zaméfené na poznavani pfirody, tradic a Zivota na venkové
a k praktickému poznavani téchto oblasti. Cilovou skupinou sdruzeni a jeho aktivit jsou pfedevsim
rodiny s détmi. Na tyto cilové skupiny se ale také navazuji jiné skupiny a to napf. seniofi. Dale

¢innost sdruzeni aktivné ovliviuji rizni partnefi, podporovatelé, instituce apod.
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Snimek katastralni mapy s vyznacenim ploch k realizaci vzdélavaciho centra.
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Z informaci a potfeb vyplyvajicich z Cetnych diskusi s témito skupinami a partnery pak
pozdé&ji vyplynuly dalSi potfeby a pozadavky, které ovliviuji Zivoty cilovych skupin. Ze strany rodin
s détmi, pfedevS§im matek na rodi€ovské dovolenég, ale také tieba obci v regionu, vyplynula potifeba
pomahat hledat uplatnéni ve spole¢nosti a na pracovnim trhu pro matky, které slozité hledaji
perspektivni pracovni uplatnéni na rhu prace po navratu z rodiCovské dovolené, stejné tak seniofi,
ktefi ukonCili svou aktivni pracovni aktivitu, hledaji smysluplné a aktivni vyuZiti svého c&asu.
PoZadavky v této oblasti pak feSi i obce, zejména ty venkovské, kde obvykle vznika problém

s nedostatkem volnych pracovnich mist pro nezaméstnané.

Potencial a zaméreni Ekosadu pak logicky vytvafi podminky pro realizaci projektu, jehoz
naplni jsou €innosti souvisejici se sou€asnou naplni arealu a propojitelné do oblasti ozivovani
tradiéni venkovskych femesel, vyuziti a zpracovani mistnich produktt, coz vytvari pfedpoklady pro
navrat k vyrobé tradi¢nich venkovskych produktl, vyrobk( apod. Ty pak jsou logickym zdrojem
obnovy a rozvoje ekonomickych aktivit obyvatel venkova, tedy podpory mistni ekonomiky venkova,
ktera se tak muze stat pfirozenym zdrojem pracovnich pfilezitosti v misté bydleni obyvatel venkova,
ktefi tak nejsou nuceni dojizdét za praci jiného druhu do blizkych méstskych aglomeraci. Tento

rozvoj pak vytvaii multiplikacni a synergické efekty do jinych oblasti Zivota venkova, jako:
- Cestovni ruch
- Rozvoj navazujicich ekonomickych aktivit
- Zivotni prostfedi

Projekt tedy potencialné navazuje na plvodni i rozvojové cile a napli cCinnosti sdruzeni
(zadatele), které je iniciatorem zpracovani studie, protoze naplfuje potfeby a pozadavky c&lenu
sdruzeni a jejich potfeb. Naplf posuzovaného projektu je tedy pfirozenou naplni pro podporu potieb
rodin s détmi, ale také navazujicich cilovych skupin, jejichz uspokojovani je zakladni naplni
sdruzeni. Sou€asné také logicky navazuje na soucasnou napln lokality Ekosadu, jehoz soudasné

aktivity nenarusuje, ale logicky a pfirozené rozviji.
Cile

Hlavnim cilem projektu je ozivit téma vyuziti tradiCnich femesel a ozivit tradicni vyuzivani
mistnich produktll a zdroji jako zpusobu obzivy obyvatel venkova, tedy zdroje podpory mistni

ekonomiky venkova podporou rozvoje zaméstnanosti obyvatel venkova.
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Prostfedkem dosazeni tohoto cile je zatraktivnéni jednotlivych Femesel a mistnich
zdrojl/produktll a zplsobu jejich vyuziti v kazdodennim vyuziti obyvatel a to jako zakladniho
projevu vztahu Clovéka a pfirody. Déale pak zvySeni obecného povédomi o jednotlivych Femeslech a
mistnich zdrojich a to i téch jiz vzacnych a mizejicich v disledku ztraty zajmu o jejich vyuziti

v nedavné minulosti a nahrazeni téchto zdrojl jinymi obvykle importovanymi.

Prostfedkem je tedy vytvoreni vzdélavacho centra umoznujiciho u nejsirSi odborné i laické
vefejnosti vyvolat zajem o tato témata, v prostfedi neziskového projektu ovérovat technologie,
moznosti uplatnéni a vyuzitelnosti produkt tvofenych v ramci jednotlivych femesinych dilen a tim
soucCasné zvysit perspektivu jejich uplatnéni na trhu k vytvofeni novych pracovnich prileZitosti

s vyuzitim tradiénich venkovskych aktivit a produktd.

Obecnym cilem je tedy zvySeni potencialu podpory projektl vznikajicich na venkové, které
jsou podpotitelné z Programu rozvoje venkova CR, Ministerstva zemédélstvi CR, zejména opatieni
v ramci osy lll, o jejichZ realizaci budou zZadat potencialni Zadatelé, ktefi projevi zajem o téma na

zakladé realizovaného projektu vzdélavaciho centra.
Predmét

Realizaci projektu vzdélavaciho centra v Ekosadu o.s. Mozaika v Malych Zernosekachi
vznikne metodické centrum pro oblast ozZiveni mistnich tradic v oblasti vyuZitelnosti tradi¢nich
femesel a oblasti vyuzitelnosti mistnich zdroji k vyrobé mistnich produktl jako zdroja obzivy
obyvatel venkova, tedy zdroju podporujicich vzdélanost obyvatel venkova, zdroju podporujicich
tvorbu novych pracovnich pfilezitosti pro obyvatele venkova a zdrojl vytvareni synergickych efektt

do jinych oblasti s obdobnymi dopady do mistni ekonomiky venkova.

Investice posuzovaného projektu bude zaméfena zejména na vybudovani pracovniho
zazemi pro jednotliva femesla a to v€etné pofizeni pracovnich pomucek, nastroji a vybaveni
drobného charakteru v aredlu Ekosadu, diky které dojde k vytvoreni potfebného zazemi pro vznik

vzdélavaciho centra, které obsahne funkce zejména v oblasti edukacéni, metodické a odborné.

Pro lep8i prehlednost bude projekt vzdélavaciho centra ¢lenén na aktivity Centra
celozivotniho vzdélavani v oblasti tradi¢nich femesel a zpracovani mistnich produktu, jehoz
zameéfeni bude na oblast prezentace metodik a vzdélavani v oblasti pro Sirokou odbornou i laickou
vefejnost, Metodického centra v oblasti oZiveni povédomi o jednotlivych femesinych aktivitach,

mistnich produktech a technologiich jejich zpracovani v€etné znalosti o vyrobcich a produktech
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z téchto zdroji a Odborného centra, které se stane garanci kvality po strance odborné. VSechny

tyto tfi aktivity jsou provazané a jejich existence je na sobé& vzajemné zavisla.
Specifikace jednotlivych aktivit:

1) Centra celozivotniho vzdélavani v oblasti tradi¢nich femesel a zpracovani mistnich produkt(
nabidne cilovym skupinam vzdélavaci programy (moduly i kurzy) odborné i laické vefejnosti.
Centrum celozivotniho vzdélani bude k vyuce pouzivat metody jako je tradiCni vyuka, kreativni
¢innost, prace v tymech, moderovana, diskuse, workshop, ale pfedevsim prakticka vyuka v arealu

spojena s praktickymi ukazkami a tréninkem dovednosti a zvladnuti technologii.

2) Metodické centrum se bude zabyvat zejména tvorbou metodik v oblasti tradi¢nich femesel a
zpracovani mistnich produktl. Metodiky budou vydavany v tistiné i elektronické podobé. V ramci
aktivity bude poskytovana rovnéz poradenska a konzultaéni c¢innost navstévnikim a absolventim

vzdélavacich programu a workshopt apod.

3)  Odborné centrum poskytne podklady pro tvorbu metodik a bude se podilet na zajisténi naplné
pro edukacni ¢innost a prezentaci metodik. Dale bude vyvijet aktivity sméfujici k podpore realizace
synergickych projektu zamérenych na uplatiiovani znalosti ziskanych vzdélavanim v tematickych

oblastech k vytvareni novych zdrojli zaméstnanosti v obcich regionu.

Cilové skupiny
Cilové skupiny budou tvofit pfedevsim :
- Rodiny s détmi se zamé&Fenim na matky na rodi¢ovské dovolené
- Seniofi se zajmem o aktivni traveni volného €asu
- Osoby evidované jako nezaméstnani se zaméfenim na obyvatele venkova

- Zemédélci se zajmem o diverzifikaci svych aktivit do oblasti nezemédélskych ¢innosti nebo

zpracovatelskych aktivit
- Studenti stfednich odbornych kol
- Provozovatelé aktivit v oblasti cestovniho ruchu a pohostinstvi zejména na venkové

- Z&ajemci o poznavani tradic venkova
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Partnefri

Do projektu budou zapojeni partnefi a dalSi spolupracujici subjekty, ktefi se stanou garanty

odbornosti a kvality projektu a pomohou zajistit projektu jeho vnitini obsah.

Partnerem budou nositelé tradic femesinych aktivit v jednotlivych oborech, obce a mésta,
odbornici v oblasti stravovani, cestovniho ruchu — profesni organizace téchto skupin. Partnery
budou také organizace pUsobici v oblasti marketingu a reklamy, médii k propagaci zamér(, aktivit a
vystupu. Partnery mohou byt také vytvarnici v riznych pfibuznych oborech k jednotlivym femeslim,

designéfi apod.

Vhodnymi partnery jsou také mistni a regionalni organizace sdruzujici organizace r{iznych
sektorl a zaméfeni pusobicich k podpofe rozvoje venkova a regionu - sdruzeni obci, Mistni akéni
skupiny, dale pak vzdélavaci instituce a organizace neziskového sektoru v regionu, které mohou byt

zdrojem cilovych skupin.

Dalezitym partnerem je pak mistn& plsobici Ufady prace ke koordinaci aktivit smétujicich
k vytvafeni novych pracovnich pfilezitosti a spoluprace v oblasti podpory vytvafeni takovych

pracovnich mist.

Navaznost na nékteré z partneri pak mohou projektu pomoci zajistit a doplnit zdroje
financovani zejména ve fazi provozni. Koordinovanad kombinace téchto projektu pfinese vyrazny

multiplikacni a synergicky efekt.

Faze projektu

Projekt vzdélavaciho centra Ize rozdélit na 3 zakladni faze:

a) Faze pfipravy — tvorba koncepce projektu, pfiprava dokumentu a analyz apod.

b)  Faze realizaCni — realizace investiCni faze — pfiprava zazemi pro aktivity ve fazi provozni.

Realiza¢ni faze projektu je pak rozdélena do jednotlivych etap, které jsou specifikovany jako

etapy dané kompletni pfipravou a realizaci:

1. souboru pristfeSk( pro femesla o nichz se realizator rozhodne, Ze je bude provozovat

v ramci vzdélavaciho centra
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2. realizace workshopl k doplnéni pfistfeSki o alternativni a tradiéni konstrukce

obvodovych stén a stfesni krytiny jednotlivych pfistfeski

3. nasledné pak pofizeni jednotlivych souborl technologii a vybaveni pracovist jednotlivych

femesel a to postupné po jednotlivych femeslech, které budou kompletovany postupné.

c) Faze provozni — provozovani aktivit projektu — naplnéni cile projektu.

Rozpocet projektu

Rozpocet projektu vzdélavaciho centra:

Vydaje - naklady (K&)

1. Lidské zdroje 0
2. Cestovné 0
3. Nakupy materialu, zbozi 0
4. Nakupy sluzeb 0
5. pofizeni DHM 265 000,-K¢
6. Stavebni naklady 296 000,-K¢&
CELKEM bez DPH V K¢& 561 000,-K¢&
DPH 21% v K& 117 810,-K¢
CELKEM s DPH v K¢ 678 810,-K¢&
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Podrobny rozpoc€et je uveden v kapitole 8 — Zajisténi investicniho majetku

Rozpocet se sklada zejména ze stavebnich investi¢nich nakladu na vybudovani budouciho

zazemi pro aktivity projektu a pofizeni DHM v rozsahu nezbytném k naplnéni cilu projektu.

Posuzované obdobi finanéni udrzitelnosti — 5 let od dokonc&eni realizace projektu

4 Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova
strategie a marketingovy mix

4.1 Marketingova charakteristika stavajiciho provozu v oblasti sluzeb

Ekosad vobci Malé Zernoseky, provozovany o.s. Mozaika, které vzniklo jako rodinné
centrum pro aktivity pfedevsim rodin s détmi. Jedna se o terénni, venkovni zafizeni, pro realizaci
poznavacicha vzdélavacich aktivit zaméFfenych na poznavani pfirody, Zivota na venkové, folry a

fauny Ceského stifedohofi apod.

Ekosad je navstévovan nepravidelné k svolavanym tematickym akcim ¢lenu i neclent

sdruZeni provozovatele, jsou zde pofadany terénni a vzdélavaci aktivit pro blizké Skoly a Skolky.

Ekosad je novym, postupné budovanym zafizenim, kde postupné vytvarené a pfipravované
aktivity na sebe pfirozené navazuji a vytvareji podminky pro napady, navrhy a tvorbu aktivit novych.
Nové aktivity €asto vznikaji na zakladé ohlasu navstévniku jiz realizovanych aktivit a program(.

Potencial, jak lidsky, prostorovy, tak i tematicky, celého arealu Ekosadu v poskytovani
vzdélavacich, poznavacich a popularné-naucnych sluzeb neni zcela vyuzit.

Cely areal mél v pribéhu roku 2013, kdy je jiz vytvofeny do podoby zpusobilé pro konani
komplexné-vzdélavacich aktivit na urc€ita témata, navstévnost cca 500 osob.

Celkovy objem trzeb za rok 2013 &inil cca 6000,- K&

4.2 Analyza nabidky

Analyza nabidky obdobnych sluzeb

Analyza konkurenénich nabidek Vzdélavaciho centra
V CR existuje celd fada, predevdim 8kolskych instituci vzdélavajici své klienty

v nejruznéjSich novodobych Femeslych oborech a to pFedevS§im na Uurovni uchovské a
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stfedoSkolské. Stejné tak i v okresu Litoméfice, ktery je zajmovou spadovou oblasti planovaného
vzdélavaciho centra, existuji stfedni Skoly zaméfené na Femesiné obory. Nicméné v zadném
z téchto zafizeni nejsou vzdélavany obory, které by se z hlediska femesel zabyvaly tradiCnimi
technologiemi a uz vubec ne tradi¢nim zpracovanim mistnich produktll a surovin pochazejici

z okolni krajiny, tedy mistnich zdroj.

V regionu dale pracuje nékolik femesinych dilen, femeslnikd, ktefi do rizné miry vyuzivaji
nékteré z tradiCnich femesel jako rdzné vyznamny zdroj obzivy, nékteré dilny i umoziuji jako
zazitkovou aktivitu, vyuku toho, kterého femesla, ale vzdy se tato aktivita tyka jen jednoho

konkrétniho femesla (tkani, keramika, ru¢ni papir apod.)

Zadny ze znamych subjektll se tedy nevénuje ucelené a komplexnéji na jednom misté vice
pfirozenym femeslim, které mohou mit potencial byti do urcité miry zdrojem obzivy obyvatel
regionu, predevSim venkova a to femesel, které mohou mit potencialné vyznamny synergicky
potencial do jinych ekonomickych aktivit na venkové a to s cilem, aby se i takové femeslo stalo

soucasti zdroju obohaceni mistni ekonomiky venkova Litoméficka, nebo jeho lokalnich uzemi.

Zadny ze subjektt se nevénuje ucelené a soustavné vychové zajemcd tradiénich mistné
historicky obvyklych femesinych aktivit vr egionu. A uz vibec se Zadna iniciativa nedéje jako
uceleny komplex aktivit sméfovanych k FeSeni nezaméstnanosti v regionu a to i za spoluprace se

statni spravou v podobé Ufadu prace, ktery méa byt partnerem projektu vzdélavacho centra.

V oblasti zpracovani mistnich surovin na tradi¢ni mistni produkty (pokrmy) nebyla v regionu

zjisténa zadna relevantni aktivita.

Duvodem muze byt skute€nost, Ze region Litoméficka, jako uzemi byvalych Sudet, je
ovlivnéno v nedavné historii nucenymi presuny mistniho obyvatelstva a soucasné obyvatelstvo je
de facto obyvatelstvem nepulvodnim, bez tradi¢nich vazeb k mistu, bez socialnich a kulturnich
vazeb k mistnim tradicim, nebot tyto tradice odeSly spolu s puvodnimi obyvateli. Vymizela tak
znalost, zkuSenost a schopnost mistnich obyvatel zpracovavat to co pfiroda dava a vytvaret
z téchto surovin skute¢né a tradi¢ni pokrmy, které zname zjinych oblasti a automaticky je
spojujeme s takovymi oblastmi a jsou Casto i zdrojem a potencialem pro rozvoj cestovniho ruchu

(napf. Valassky frgal, Olomoucky tvaruzek, KrkonoSské kyselo apod.)

PFed nékolika lety vznikla na ptdé Mistni akéni skupiny Ceské Stfedohofi iniciativa v ramci

které mé&l byt realizovan, spoleéné s dal$imi regiony v CR, spoleény projekt jehoZ cilem bylo navratit
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do regionu a jeho krajiny puvodni ovocné dfeviny, vytvofit jejich genofond spolec¢né s mistnimi
ovocnafi a pfedevsim shromazdit informace a technologie (recepty) pro vyrobu tradi¢nich mistnich
produktl z téchto surovin dfive tradi¢né vyrabéné. Smyslem bylo mistnimu obyvatelstvu ukazat co
bylo pro tuto oblast historicky typické, co bylo takovym opravdu mistnim charakteristickym
produktem a naudit tyto produkty znovu pfipravovat. Projekt v8ak na strané regionu Litoméficka

nebyl zrealizovan a tak nebyla vyuzita pfilezitost tyto informace ziskat a pfedavat.

Stejné tak se na stfednich Skolach v regionu nezabyvaji vyukou vyroby tradi¢nich mistnich
pokrmU pochazejicich z mistnich tradic a vyrabénych z mistnich surovin. To vSak muaze byt také
spojeno s neznalosti existence nékterych tradiCnich surovin (jako napf. OskeruSe, MiSpule,
Jefabiny, Dfiny apod). Ztraci se tak potencial, ktery kulinarstvi tohoto typu, mize mit napf. v oblasti
cestovniho ruchu, coz jednoznacné vytvari synergické a multiplikacni efekty vramci mistni

ekonomiky regionu.

Kromé teoretické vyuky bude mozné po realizaci projektu nabidnout zajemcum ojedinélou
moznost seznamit se pfedevsim s praxi ve zpracovani mistnich produktd v ramci femeslnych aktivit
a predevsSim poznat specifika, ojedinélosti a charakteristické technologie a postupy, které mohou byt
zdrojem jedine€nosti produktu, ktery tak ma vySsi potencial uspét na trhu a byt tedy také zdrojem
obzZivy.

Doplrikové funkce vzdélavaciho centra v podobé metodické a odborné €innosti je nezbytnou
soucasti aktivit, nebot ma za cil vytvafet materidly pro vzdélavani osob, ziskavat informace o
technologiich, postupech a tradi¢nich metodach, surovinach a vyslednych produktech. Vzhledem
k tomu, Ze minimalné na C€ast planovanych aktivit neexistuji relevantni informace a podklady,
protoze se jejich uchovanim, shromazdovanim a vyhodnocovanim nikdo nezabyva, bude nezbytné

na ¢innost vzdélavaciho centra tyto aktivity navazat.

Stejné tak je tato ¢innost nezbytna pro synergické projekty, zejména v oblasti krajinnych
zasah(, které mohou byt idealnim a pfirozenym zdrojem surovin a sou€asné také byt zdrojem

efektd prospésnych pro krajinu a jeji faunu.

Partnerem pro takové aktivity jsou pak jednozna&né krajinafi, ochranci ZP, organy statni

spravy, samospravy, zahradnici, zemédélci a ovocnafi apod.
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Souhrnné zhodnoceni nabidky

Vzhledem k absenci konkurence je ziejmé, Ze projekt vzdélavacho centra pfichazi s

nabidkou sluzeb, které na trhu neexistuji.

Projekt bude v oblasti vzdélavani propojovat vyuky v ucebnach s vyukou pfimo ve
venkovském pfirodnim arealu, kde frekventanti mohou ziskavat cenné praktické zkuSenosti.
Vyukové programy budou pfizplsobeny konkrétnim cilovym skupinam s ohledem na jejich

odbornost, profesi &i vék.

V oblasti tvorby metodik budou diky projektu vznikat metodiky zaméfené na obnovu a

naslednou péci o tradice regionu, jejich uchovani a Sifeni i do oblasti ekonomickych aktivit.

Z vyS$e uvedenych duvodu je ziejmé, Ze projekt nema v daném oboru a regionu pfimou

konkurenci.

Pfi vstupu nového konkurenta na trh ma projekt, diky multifunkénosti arealu, velkou
schopnost se v kratkém cCase preorientovat na dalSi doplfikové aktivity v oblasti pofadani

tematickych workshopu vzdélavacich, kulturnich, spole¢enskych a firemnich akci.
4.3 Analyza poptavky
Analyza poptavky se bude zabyvat analyzou velikosti trhu a jeho segmentaci.

Vzdélavaci centrum

Na trhu regionu zcela chybi nabidka komplexnich vzdélavacich sluzeb v oblasti femesel a
zpracovani mistnich produktu se specializaci na bézné dostupné zdroje mistni krajiny, ktera by

obsahla vSechny cilové skupiny bez ohledu na jejich odbornost ¢i vék.

Velikost trhu je pfedpokladana uzemim okresu Litoméfice, pro néz je planované zafizeni

spadové dostupné s predpokladanou dojezdnosti do 20 km

Statistické Udaje v oblastech s dostupnosti do 20 km - zdroj CSU.

Okres Litoméfice

Pocet obyvatel celkem 119285
Z toho pocet obyvatel ve véku 15-64 let 82355
Pocet matek s détmi do 4 let cca 5500
Pocet seniort ve véku nad 65 let 18805
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Mira nezaméstnanosti v okresu (stav k 1.7.2012)
Pocet nezaméstnanych celkem

Z toho Zeny

Poclet nezaméstnanych na venkové

Pocet venkovskych obci (pocet obyvatel do 5000)

11,55%
6923
3421

cca 4000
101

Spadova oblast s dojezdnosti do 20 km zasahne cca 80% obyvatel okresu Litoméfice

Celkova velikost trhu v dotéenych cilovych skupinach predstavuje tedy cca 22 000 obyvatel

ve spadové oblasti , tedy tato analyza poéita s redukovanym poctem 20 000 potencialnich

frekventantu.

ADMINISTRATIVNIi ROZDELENi OKRESU LITOMERICE - STAV K 1.1.2008

Priimérny poget obyvatel obce =1 116 Priimérn4 rozloha obee (ha) =

Nejvétsi: 1. Litoméfice = 23 768 Mejvetsi: 1, Usték = 7 493
2. Roudnice nad Labem =13 014 2. Stati = 5 385
3. &téti = 9614 3. Velemin = 4 024
Nejmensi: 1. Stafikovice = 31 Nejmensi: 1. Michalovice = 83
2. Brzanky = 84 2. Malig = 142
3. OleSko =98 3. Mifejovice = 198

7 |
N Lrbodhovany Kamw(

Spravni obvod obce
s roziifenou pisobnosti

Litoméfice
J;:\y
nad Labem

Pocet obyvatel v obci

@ s0000avice @ 1000-1999 [ hranice okresu

@® 20000-49999 o 500-999 | hranice obce
() 10000-19939 © 200-499 .

- . o100 NAZEV MESTA
® 5000-9999 o Nézev méstyse

@ 2000-4999 Nézev ostatnich obci

Obrézek: Mapa okresu Litoméfice - zdroj CSU.
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Odborné centrum

Analyza poptavky po sluzbach Odborného centra nebude provedena, protoze vystupy aktivit
odborného centra budou jednak volné dostupné a také proto, Ze aktivity odborného centra budou
soucasti aktivit jednak lektord angazovanych v ramci provozu vzdélavaciho centra a také proto, ze
informace zpracovavané v odborném centru budou ziskavany a pfedavany k dalSimu vyuziti v ramci
dobrovolnické €innosti, v ramci vlastni iniciativy u€astnik( vzdélavacich aktivit a iniciativou partnert

a podporovatell provozovatele — sdruzeni.

Provozni naklady a vynosy této aktivity projektu tak nelze presné specifikovat a

nepredpoklada se tedy, ze by vyznamnéji ovliviiovaly udrzitelnost a efektivitu projektu.

Doplnikové sluzby

Analyza poptavky je postavena pouze na kvalifikovaném odhadu, protoze z duvodu
omezeného prostoru této prace neni mozna. Nicméné vzhledem k tomu, Ze u doplhkovych aktivit
Ize pfedpokladat synergie a souvislosti s aktivitami v oblasti cestovniho ruchu, k nimz se mize stat

novym cilem a atraktivitou, pak Ize odhadnout, zZe:

- Spadova oblast cilovych skupin se neomezuje pouze na region Litoméficka, ale potencialné

na celou CR

- Ze soucCasnych provozovanych sluzeb voblasti CR, zejména dle miry vyuziti obci
provozovanym lodnim pfivozem na fece Labi, umisténym na turistické a cykloturistické
stezce, je mozné dolozit, Ze mnozstvi turistd nyni prochazejici obci je cca 20000 osob/rok,

pak |ze odhadnout, Ze cil s nabidkou aktivit mize oslovit min. 2000 osob/ro¢né.
- Potencial cilovych skupin se vhodné doplnénymi aktivitami rozSifuje

- Doplhkové aktivity rozsifuji funkénost arealu s nabidkou sluzeb, nebot venkovni areal Ize
vyuzivat jako sezonni zafizeni pro cca 5 mésicu v roce, pfiemz samotné vzdélavaci aktivity
v prazdninovych mésicich maiji tradicné slabou navstévnost. V téchto mésicich naopak

vyznamneé roste zajem o kratkodobé zazitkové, kulturni, spoleCenské a vyletové aktivity.
Potencialni doplfikovou sluzbou je pfilezitost pofadat:
- Zazitkové aktivity — kratké navstévnickeé kurzy pro jednotlivce &i skupiny

- Vyletové aktivity pro seniory Ci rodiny s détmi z oblasti mimo region Litomé&ficka
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- Podporovatelské jarmarky, kde budou prodavany produkty tvorby jednotlivych uéastniku

vzdélavacich aktivit
- Vefejné prezentace tvorby produktl spojené s kulturnim vystoupenim
- Teambuildingové aktivity externich zajemcu

Tyto sluzby vSak vzhledem k oCekavané nahodilosti a pfedpokladanému rozsahu poradani
budou vyuzivany k rozsifeni a doplnéni pfijmové stranky projektu, tedy k snizeni nakladu,
vyuziti sezdénniho potencialu a naro¢nosti na udrZzbu arealu jako celku, zajisténi jeho drovné
udrzby, upravenosti a v mensi mife také podpofe napf. vybavenosti a potieb pro zvysSeni
kapacity jednotlivych pracovist vzdélavaciho centra (napf. pofizeni nékterého technického
vybaveni a nafadi proto, aby mohl prakticky trénink dovednosti mohl probihat sou€asné u vice
Skolenych osob) , nebo k podpofe a udrzbe dopliikové nabidky aktivit které jsou v arealu

Ekosadu realizovany pro jiné aktivity.

Predpoklada se tedy, Ze aktivity navazujici na vzdélavaci centrum a vyuzivajici potencialni
pozornosti a zajimavosti pro cilové skupiny budou vyuzivany k podpofe aktivit, které budou
zustavat v uréitém stinu zajmu o podporu a popularitu, protoze logicky mohou oslovovat vyrazné

mensi cilovou skupinu.

Provozni naklady a vynosy téchto aktivit projektu tak budou spiSe sméfovat do oblasti mimo
posuzovany projekt. Nelze tedy presné specifikovat jejich miru vlivu na projekt a nepfedpoklada se

tedy, Ze by vyznamnéji ovlivitovaly udrZitelnost a efektivitu projektu.
Odhad ceny sluzby

Cenu poskytovanych vzdélavacich sluzeb nebylo mozné odvodit prizkumem mezi
potencialnimi budoucimi uzivateli sluzeb vzdélavaciho centra tak aby bylo mozné z hlediska nazoru

relevantné stanovit vysSi ceny, kterou jsou ochotni cilové skupiny za sluzby hradit.

Bylo tedy mozné pouze odvodit obvyklou cenu sluzeb poskytovanych v jinych regionech.
Priazkumem tohoto trhu bylo zjiSsténo, ze cena obvyklé sluzby, aniz by byla posuzovana hloubka
zabéru kazdého kurzu, se pohybuje v cenovem rozpéti 750-2000,-K¢ za denni kurz. Tydenni, i 2-3-
denni kurzy se pak pohybuji v cenovém rozpéti 2500,-5000,-K¢. Z téchto cen Ize usuzovat, Ze se
jedna o ceny ovlivnéné vztahem mezi nabidkou a poptavkou na trhu a, Ze se tedy jedna o ceny,

které jsou ochotné cilové skupiny akceptovat.
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Substituty a komplementy

Definovat substituty a komplementy sluzby, které mohou ve vazbé na novou aktivitu na trhu,
mit vliv na jeji rozvoj a udrzitelnost je pomérné obtizné, v pribéhu utvareni trhu Ize o€ekavat posun
ve vymezeni substitutt od obecnych vlivi po vlivy tykajici se jinych specializovanych programu

zaméfenych na vzdélavani.
Substituty

- volnocCasoveé aktivity
- televize
- relaxace
- vzdélavani v jiné oblasti
- jiné produkty na trhu
- nabidka pracovnich pfilezitosti
- socialni podpora
Nejvyraznéjsi vliv substitutu bude na laickou vefejnost pfiblizné ve vysi 90%, coz zpusobi

redukci cilové skupiny na pfiblizné 10%.

Komplementy
- doprava
- stravovani v misté
- ubytovani v misté
- existence jinych aktivit v misté
Z projektového zaméru vzdélavaciho centra je ziejmé, ze vSechny &tyfi komplementy jsou

dobfe dostupné pfimo v misté, coz pfedstavuje konkurencni vyhodu.

Souhrnné zhodnoceni poptavky

Analyza poptavky vytyCila velikost trhu z hlediska geografické dostupnosti nabizenych
vzdélavacich sluzeb &i produktu ve formé metodik a oznacila jeho cilové segmenty.

Poptavka je analyzovana zvlast pro vzdélavaci sluzby a zvlast pro produkt ve formé
metodik (jde o podkladové vzdélavaci materialy, popisy a navody s metodickym postupem pfi
femeslnych aktivitdch a pracich pfi vyuzivani mistnich surovin a zdroju pro tvorbu mistnich

produktl a jejich uplatnéni na trhuPoptavka je kvantifikovana a redukovana o substituty).
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Doplrikové aktivity pak vyznamné rozSifuji potencial sezénni vyuzitelnosti moznosti arealu a
nabidky sluzeb vzdélavaciho centra, jehoZz prakticka vyuzitelnost bez doplrikovych aktivit, by byla na
hranici smysluplnosti, protoze by ji bylo mozné realizovat v thrnné dobé cca 3-4 mésice v roce.

V takovém pfipadé je vhodné rozSifit aktivity vzdélavaciho centra i do jinych vhodnych a
vytapénych prostor v obci, kde by bylo mozné alespori ¢ast poptavky v regionu uspokojovat
realizaci vzdélavacich a doplikovych sluzeb v mimosezonni dobé pro venkovni aktivity

Komplementy ukazaly konkuren¢ni vyhodu, protoZe se nachazi v misté realizace projektu.
4.4 Marketingova strategie v oblasti sluzeb

V soucCasné dobé je vyuzivana jen Cast arealu Ekosadu a je také vyuzivan jen Caste¢né
potencial tohoto arealu. Z hlediska dostupnosti zdroju, ve vazbé na charakter aktivit provadénych
v arealu, je mozné zajiStovat pouze zakladni udrzbu a rozvoj arealu, ktera neodpovida svou kvalitou
a rozsahem vyznamu a potencialu mista. V sadu neni mozZné navstévnikum poskytnout Zzadné

Jeho edukacéni potencial je vyuzivan jen ve velmi omezené mife, jak to dovoli mira
vybavenosti arealu a dostupné provozni prostfedky. Z dostupnych provoznich a investi¢nich
prostfedku neni mozné provadét v dostateCné mife obnovu, rozvoj a modernizaci jednotlivych

Casti sadu a jeho technického vybaveni.

Realizace projektu oproti souéasnému stavu v oblasti sluzeb pfFinese zejména:

- nabidku vzdélavacich programu - Siroké portfolio vzdélavacich aktivit pro laickou i odbornou
vefejnost pro vdechny generace, resortni vzdélavani; propojeni teorie a praxe,

- nabidku metodik v oblasti uplatnéni tradi¢nich femesinych aktivit jako zdroje obZivy obyvatel
venkova a uplatnéni jako souc€asti mistni ekonomiky venkova v niz ma své synergické a
multiplikacni efekty,

- nabidku metodik a navodl na vyuzivani mistnich zdroju a surovin a jejich uplatnéni v systému
tvorby mistnich produktd s uplatnitelnosti v riGznych oborech mistni ekonomiky venkova a se
synergickymi a multiplikacnimi efekty,

- nabidku sluzeb Odborného centra femesel a mistnich produktl, které za uéelem propagace
aktivit bude mapovat zdroje venkovskych tradic venkova Litoméficka, tradic v oblasti zpracovani

mistnich surovina zdrojd na mistni produkty a tim zajiStovat zdroje informovanosti a povédomi o
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historii venkova Litoméficka; odborné centrum bude vydavat publikace, katalogy, pofadat

workshopy apod.

Dale pak:

- nabidku traveni volného €asu pro rodiny, specifické skupiny a jednotlivce s moznosti pasivni
edukace, ¢i aktivni edukace se zamérenim na praktické vyuziti poznatka,

- rozSifeni komplexu nabidky Ekosadu jako celku a navaznost na jiné realizované, & planované
projekty v misté i regionu

- nabidku prostor pro pravidelné pofadani kulturnich, spole€enskych ¢i firemnich akci,

- nabidku zazemi pro praktickou prezentaci jednotlivych femesel a vyroby mistnich tradi¢nich
produktd,

- nabidku novych vyukovych prostor,

- nabidku nové prezentace mistnich produktd a jejich uplatnéni v bézném vyuziti a vyuziti jako
zdroje obzivy Ci v souvisejicich ekonomickych aktivitach

- zvySeni navstévnosti o cca 2000 navstévnikd, pfi zajisténi SirSi nabidky aktivit nad ramec jen

vzdélavacich aktivit.

Prostiedky jimiz bude pfinosu dosazeno zejména:

- ¢innosti Vzdélavaciho centra
- ¢innosti Metodického centra

- ¢innosti Odborného centra

Dale pak:
- verejnymi prezentacemi spojenymi s kulturnimi akcemi
- kvalitni prezentaci aktivity (odpovidajici PR)

- vefejnymi akcemi spojenymi s prodejem mistnich produktd a vyrobki

Specifikace sluzeb a cilovych skupin
Placené sluzby:

- prodej metodik,

- kurzovné,

- vstupné na kulturni akce,
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- prodej produktl a vyrobkd,

Bezplatné sluzby:

- otevfeny areal Ekosadu s dalSimi aktivitami

- poskytovani informaci prostfednictvim webové prezentace,&elanku v tisku, rozhovoru v radiich a
televizich, v mistnich rozhlasech apod.,

- poradenstvi metodického centra

- vyhledavani zdroju infomaci odborného centra

Specifikace cilovych skupin:

Cilové skupiny aktivit vzdélavaciho centra
- nezaméstnani obyvatelé venkova,
- rodi¢e na matefské dovolené,
- seniofi,
- navstévnici a mistni obyvatelé,
- milovnici femesel a gurmani

- podporovatelé a partnefi

Cilové skupiny Metodického centra
- odborni lektofi
- UCastnici kurz(
- absolventi kurz(
- navstévnici a mistni obyvatelé
- provozovatelé sluzeb na venkové

- studenti uéfovskych obort SS

Cilové skupiny Odborného centra:
- tvurci metodik,
- pedagogicti pracovnici v oboru femesel a kuchafrstvi,

- studenti,

odborna vefejnost z oblasti femesel a kuchafstvi,

- frekventanti vzdélavaciho centra,
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- milovnici femesel a kulinarstvi,

- dobrovolnici, partnefi a podporovatelé

Cilové skupiny dopliikovych aktivit
- navstévnici,
- mistni obéané,
- Uucastnici kulturnich a spoleCenskych akci,
- podnikatelé,

- milovnici kulinarstvi a fremesel

* Prezentace aktivity:

—

média
. web provozovatele
rozhovory

publikace a letaky

. destinaéni agentury a instituce pro rozvoj regiont

2
3
4
5. restaurace a provozovny sluzeb na venkové
6
7. samospravy, sdruzeni obci, kraj

8

. verejné akce

SWOT analyza

Silné stranky
¢ Mozaika o.s. je organizaci etablovanou ve spole¢nosti, s jiz vytvofenou strukturou partnert,

dobrovolnikl a podporovatel(

e Mozaika o.s. ma dostatek lidskych zdroji potfebnych profesi a zkuSenosti s realizaci

dotovanych projekt

e Mozaika o.s. je organizaci se zkuSenostmi s realizaci vyukovych programu pfedevsim pro
déti a mladez.

o Aredl Ekosadu je zafizenim s vyfeSenym uzivacim vztahem na stfedné&dobé vyuZiti, coz

pokryva predpokladanou udrzitelnost projektu a jde o areadl sijiz feSenym zazemim a
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vyuzitim umoznujicim navaznost na navrhovany projekt a disponuje dostateCnym prostorem

pro realizaci planovanych aktivit
Okolni region je regionem pfevazné venkovskym s potencialem zajemct

Okolni region je regionem s vyznamnym potencialem rozvoje cestovniho ruchu, tedy oblasti

synergického plasobeni s naplni projektu

Okolni region a jeho charakter dava predpoklad byti zdrojem vhodnych surovin a produkt

ke zpracovani.
Areal Ekosadu je ve vlastnictvi mistni samospravy — obce

Tradiéni a uzka spoluprace mezi realizatorem a mistni samospravou, ktera je pfileZitosti pro
hledani vhodného uplatnéni vystupud projektu a vytvareni synergickych projektd navazujicich

na tento projekt

Slabé stranky

Nedostatek lidskych a finan€nich zdroju.

NezkuSenost s podobné rozsahlym vzdélavacim projektem.

Nedostatek odborné zplsobilych lektort jednotlivych femesel

Nedostatek zajemcu o vzdélani v oboru femesel a jejich uplatnéni jako zdroje obzivy

Nedostatek vhodnych zdroju surovin pro zpracovani a naslednou vyrobu pro absolventy

vzdélavacich kurzu
Nedostatek volného prostoru pro realizaci navazujicich aktivit v Ekosadu

Nedostatek vistnich ploch se zdroji surovin pro zpracovani

Prilezitosti

Vzhledem k narustajicimu zajmu o ekologickd, krajinna a civilizatni témata nutnost
rehabilitace tradi¢nich zvykd, ¢innosti a zdroju vyuziti mistnich produktd jako zdroje pro

vlastni vyuziti i obzivu obyvatel zejména na venkové

Financ¢ni zajisténi realizace projektu z prostfedku PRV
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Rehabilitace tradi¢niho vyuziti nevyuzivanych pozemku a lokalit na venkové

Potencial oziveni krajiny obnovou obvyklych a krajiné prospéSnych prvku — aleji a remizki

apod. jejichz rozsifeni jako zdroje surovin Ize pfedpokladat

ZFizeni Centra vzdélavani s izkou vazbou a spolupraci s Uradem prace, tedy s vazbou na

feSeni nezaméstnanosti v regionu

Zfizeni Metodického centra zaméfeného na vytvareni metodik pro obnovu vyuzivani femesel

a technologii zpracovani mistnich produktl a surovin

Ziskani kvalifikovanych femeslinik( vyrobct mistnich produktd.

Potencial k roz§ifeni znalosti o existenci mistnich produkt(

Navézani odborné spoluprace s obdobné&i zaméfenymi institucemi v CR i Evropé.
MoZnost intenzivnéjSiho zapojeni laické vefejnosti.

Ovéfovani novych metod v ramci uplatnéni femesel a tradi¢nich produktd v mistni

ekonomice venkova
Moznost navazat dal$imi projekty z oblasti ochrany tradic, kulturniho dédictvi a ZP.

Moznost navazat dal$imi projekty z oblasti $koleni — MSMT — napf. genofond ovocnych

dfevin.
Podpora ze strany kraje, blizkych mést a obci a ob&anu.

Podpora cestovniho ruchu a podstatny impuls k rozvoji turistiky regionu.

Hrozby

Nebude vyuZita pfilezitost ziskani finan&nich prostiedku z EU.

Nedodrzovani harmonogramu realizace projektu (pfirodni podminky) a negativni dopad do

finan¢niho fizeni projektu.
Nestabilni situace v ramci samospravy a jejiho pfistupu k projektu, resp. vici realizatorovi.
Odchod kli¢ovych €lent z fad realizatora zapojenych do projektu.

Maly zajem odborné a laické vefejnosti o vzdélavani zaméfené na téma femesel a

zpracovani mistnich produktu.
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¢ Nedostatek surovin pro zpracovani v regionu
¢ Nekonkurenceschopnost femesel jako zdroje obZivy v globalizované spolecenosti

o Neochota obyvatel spotfebovavat vystupy z vyroby tradi¢nich produktl a Femesinych

vyrobki

e Byrokraticka zatéz ze strany statu a danova politika statu neprejici drobnym zivnostnikim

4.5 Marketingovy mix

Marketingovy mix je tvofen metodou 4P - Produkt, Price (cena), People (lidé) a Promo.

Nastaveni marketingového mixu vychazi z pfedpokladu, Ze nabidka vzdélavacich sluzeb ve
venkovnim pfFirodnim arealu je realizovatelna bez dalSich vlivi jen nékolik malo mésicl v roce (cca
3-4), protoZe bez zazemi vytapéné budovy, Ize vzdélavat cilové skupiny jen v potencialnim obdobi
duben/kvéten — zafi/fijen kazdého roku, pfiCemz pro vzdélavani jsou malo vyuzZivané mésice

Cervenec —srpen. Je tedy vhodné:

- Doplnit vzdélavaci aktivity o aktivity vyhledavané v letnich mésicich (tj. navazujici na turistiku

a cestovni ruch)

- Vyhledat a zarfadit do provozni faze projektu aktivity vSech typu, které budou moci byt
realizovany ve vytapénych prostorech vobci a vsadu se mohou odehravat pouze

doprovodné zazitkové aktivity.

Produkt bude analyzovan ve fazi provozni, coz pfedstavuje nabidku nasledujicich 3 typ( aktivit

vzdélavaciho centra:

1. Nabidka vzdélavacich aktivit ekosadu — naplni produktu jsou kurzy pro cilové skupiny a to
kurzy nékolikadenni, slouzici pro popularizaci femesel a zpracovani produktll z mistnich
zdroju jako tradi¢niho zpusobu obzivy obyvatel venkova, které vyvolaji zajem cilovych
skupin o realizaci projektl vedoucich k vzniku novych pracovnich pfilezitosti na venkove,

posileni mistni ekonomiky venkova vytvareni synergickych efektl do jinych oblasti.

2. Nabidku zazitkovych aktivit ekosadu — naplni bude poradani kratkych jednoduchych kurzu

pro jednotlivce i skupiny

3. Nabidku vyletovych aktivit pro navstévniky regionu — predstavovani femesel a zpracovani

mistnich produktl pfedevSim pro rodiny s détmi, seniory apod. Mozno vyuzit vazbu na
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vzdélavaci aktivity, nebot je mozné pro ucastniky kurzt doplnit praktickou zkuS$enost
s uplatnénim Femesel a zpracovani produktl na trhu a z GCastnikl kurzl vytvofit lektory
femesel, coz snizuje naklady na provoz aktivity (U€astnici kurzli sou¢asné nahradi potfebu
jinych a prfedevsim placenych zaméstnancl) a sou¢asné pfinasi ucastnikim vytvofit realné

podminky k uplatnéni femesel na trhu.

Cena sluzeb vzdélavaciho centra je stanovena pro jednotlivé typy produktl s témito

pfedpoklady a podminkami:

Na vzdé&lavaci aktivity je potencialné mozné &erpat podporu z mistné ptislusného Ufadu
prace, z dotaci z Evropského socialniho fondu, ¢i narodnich zdroji na podporu aktivni
politiky zaméstnanosti, ktera snizuje cenu kurzovného pro uc€astniky. Pro vyhodnoceni
projektu je v8ak zapocitavana cena kurzovného bez téchto dotaci, protoze to je cena, ktera

vstupuje do vyhodnoceni projektu. Dotace pouze zvySuje dostupnost pro cilové skupiny.

Stanoveni ceny zazitkovych programu je provedeno na zakladé prizkumu trhu s obdobnymi

sluzbami na trhu

Cenu aktivit pro navstévniky a turisty v ramci vyletovych aktivit ovliviiuji faktory, které mohou
pfispét k zachovani pfiméfeného zisku aktivit pfi snizeni pfijmi z femesinych aktivit, protoze
jedinym takovym pfijmem je pfiméfené vstupné a pfipadné urcita forma poplatku na vyuZiti
aktivity, ktera je v8ak zlomkem obvyklého kurzovného. Témi faktory pak je napf. uplatnéni
absolventd pfi prezentaci femeslnych aktivit, ktefi soucasné prakticky ovéfuji poznatky ze
vzdélavani a pfitom ovéfuji svoje schopnosti uplatnit produkty na trhu a pak je fatorem

moznost prodeje vytvarenych produktd.

Nabidka programui:

1. Vzdélavani :

Pocet kurzl za rok 20
Pocet ucastnik v kurzu 10
Pocdet frekventantl za rok 200

Primérna ¢asova dotace na kurz 20

Hodiny lektora rocni 400
2. Zazitky:
Pocet kurzl za rok 10
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Pocet ucastnikd v kurzu 10
Pocet frekventantl za rok 100

Prdmérna ¢asova dotace na kurz 10

Hodiny lektora roc¢ni 100
3. Vylety:

Pocet kurzl za rok 8
Pocet ucastnikl v kurzu 250
Pocet frekventantl za rok 2000

Primérna ¢asova dotace na kurz 20

Hodiny lektora rocni 0
Porovnani nabizeného portfolia sluzeb s analyzovanou poptavkou
Cilova skupina (lidé):

1. Vzdélavani - nezaméstnani, matky na matefské dovolené, studenti/absolventi
2. Zazitky — skupiny z firem, manazefi, nesportovné a ekologicky zaméfené jednotlivce

3. Vylety —rodi¢e s détmi, seniofi

Porovnani:
Pocet frekventant celkem 2300
Rozsah cilové skupiny 40000
Procentuelni zapojeni 5,75%

Personalni zajisténi:
Vzdélavaci centrum bude fidit manazer a koordinator projektu, pfi¢emz u koordinatora se

predpoklada 0,5 Uvazku. Vyuku zaijisti asistenti a lektofi bez pracovnich Uvazki a s dohodami o

provedeni jednorazové prace, nebo objednavky u osob s ZL.

Cena, cenotvorba

jak jiz bylo uvedeno dfiv, konkurence v této oblasti neexistuje. Z téchto divodl zde existuje prostor

k rdstu cen.
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Ceny nabizenych sluzeb.

Vzdélavaci centrum

Casova dotace v hod. 20
Cena na hodinu a frekventanta 125
Cena na frekventa/ kurz (primérna) 2500

Zazitkové kurzy

Casova dotace v hod. 10
Cena na hodinu a frekventanta 75
Cena na frekventa/ kurz (pramérna) 750

Vyletové aktivity - 1 hodinova prezentace s lektorem pro vefejnost

Casova dotace v hod. 1
Cena na hodinu a frekventanta 40
Cena na frekventa/ kurz (pramérna) 40

Promotion — marketingova komunikace
Vzdélavaci centrum

Mezi prostfedky marketingové komunikace Ize zafadit zejména tyto prostfedky:
o direct mailing (rozesilka nabidek na Skoly ve spadové oblasti),
e propagacni informacni letaky,
o tiskové zpravy,
e prezentace v médiich (tisk, televize, rozhlas, internet apod.),
e webova prezentace projektu,
e metodiky
e Ufady prace, firmy
e zazitkové portaly a portaly o cestovnim ruchu
e cestovni agentury
¢ mistni a nadregionalni instituce pecujici o podporu rozvoje regionu

e propagace ze strany partnert zejména obci a mést, kraje apod
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Metodické centrum

Po vydani kazdé nové metodiky bude na webovych strankach projektu umisténa informace

o této metodice.
Odborné centrum

Cinnost centra bude prezentovana na webovych strankach projektu i na strankach partnerd.
Dale bude Odborné centrum prezentovano v ramci ostatnich aktivit projektu a ve vystupech

samotného centra (pfi seminafich a workshopech, formou tiskovych zprav, v katalozich apod.).

Marketingova komunikace bude pro jednotlivé aktivity spole¢na. Jejich formu bude zajistovat

koordinator projektu ve spolupraci PR pracovnikem.

5 Management projektu a fizeni lidskych zdroju

Struktura organu projektu ve fazi realizacni.
1) Rada projektu

Jedna se o vrcholny organ projektu. Jejim pfimym podfizenym je manazer projektu. Cleny jsou
predevsim zastupci partneru projektu, zastupce investora ve vécech stavebnich a stali hosté a

zastupce vedeni investora. Jedna se o pozice dobrovolné a nehrazené projektem.
2) Manazer projektu

Je vedoucim projektu a osobou zodpovédnou za realizaci projektu, véetné administrace
dotacnich tituld a financovani projektu a PR projektu. Jeho pfimym podfizenym je koordinator
projektu. Manazerem projektu je osoba uréena Radou projektu. ManazZer nebude placen z rozpoctu

projektu.
3) Koordinator projektu

Je odpovédny za pfipravu a realizaci projektu. Spolupodili se pfedevdim na ideové tvorbé
projektu a dohliZi na dodrzeni poZadované urovné projektu. Sou€asné koordinuje jednani mezi
nositelem projektu a dodavateli jednotlivych €asti projektu, dale koordinuje jednani s partnery a
Cinnost podfizenych tymu. Spolupodili se na pfipravé partnerskych smiluv, svolava Radu projektu.

Prezentuje projekt na vefejnosti i v médiich. Spolupodili se na sestavovani harmonogramu projektu
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a kontroluje jeho dodrzovani. Sestavuje prubé&zné monitorovaci zpravy a zavére¢nou zpravu. Ke

své praci mize vyuzit odborného asistenta.
4) Asistent projektu

Je podfizeny koordinatorovi projektu. Je zapojen zejména do oblasti realizace specializovanych
dodavek a realizaci, zejména tedy na pozici specialisty pro jednotlivé femeslnné obory zastoupené
v projektu. Na pozici asistenta pak mize byt angazovana osoba pro fazi provoznich aktivit projektu
a to pro aktivity sméfujici k pfipravé a zajiStovani realizace vzdélavacich aktivit, dale pak napfr.

priprava metodik, technologickych postupl a zajiStovani podkladl pro jejich zpracovani.

Na pozici asistenta projektu bude ve fazi provozni zafazen také kazdy ze specializovanych
lektorl jednotlivych aktivit a femesel. V tomto pfipadé se jedna o pozice, které budou narazové,

realizované na zakladé dohod o provedeni prace, nikoli na pracovni Uvazek (byt ¢astecny).

Osoby na pozicich koordinator a asistent projektu jsou hrazeni bud z prostfedkd vy¢lenénych na
realizaci projektu, nebo z provoznich prostfedk( v ramci realizace vzdélavacich aktivit projektu. U
koordinatora projektu se pfedpoklada pracovni pomér s ¢asteCnym pracovnim Uvazkem, ktery bude
mit proménnou miru podle schvalené napiné ¢innosti vzdélavacho centra — primérna mira zapojeni
do projektu bude obvykle odpovidat %2 Uvazku. Na pozicich asistenta se vesmés jedna o pozice
hrazené na zakladé dohody o provedeni prace, protoZze se bude jednat o jednorazové a nahodilé

pracovni ukony.
5) Stavebné-technicky dozor stavby

Bude zajistovat dohled nad dodavateli zejména po strance technologickych postupu, pouzitych
materialt, dodrzovani harmonogramu stavebnich praci apod. Bude na projektu zaméstnan na

dohodu o provedeni prace, nebo smlouvu o dilo, nebot' se bude jednat o narazovou &innost.
6) Ekonom projektu

Dohlédne na fadné uctovani vydaju a pfijmu projektu. Bude v ramci projektu vyuzivan na
smlouvu o dilo jako externi pracovnik s vlastnim ZL, tedy na pozici nevyzaduijici staly, & asteény

pracovni pomeér.
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6 Technické a technologickée reseni projektu

Vzhledem k tomu, Ze charakter projektu neni v zasadé zaméfen na vyrobu, ktera by byla
nosnym profitem vystupu projektu, bude této kapitole vénovana jen mala pozornost. Vyroba
mistnich a Femeslnych produktl je vedlejSim vystupem projektu, protoZze zakladnim méfenym
vystupem je mnozZstvi Skolenych a proskolenych osob, kterym budou pfedavany poznatky o

uplatnéni femesel a budou vzdélavani.
Technické a technologické feSeni projektu Ize tedy roz€lenit do nasledujicich oblasti:
a) Pofrizeni pfistfeSkd, ktera budou tvofit stanovisté jednotlivych pracovist femesel

b) Pofizeni specialnich technologickych zafizeni a nafadi potfebnych pro praktické provadéni

femeslinych praci
c) Pofizeni mobilidfe a vybaveni jednotlivych stanovist femesel (nabytek apod.)
d) Provoz vzdélavaciho centra

AD a) Zakladem pfistfeSkl je vzdy dfevéna konstrukce s podpérnymi nosnymoi sloupky, podpirajici
sedlovou nebo stanovou konstrukci zastfeSeni. Pudorysné budou pfistfesky feSeny jako Ctvercove,
obdelnikové, nebo mnohouhelnikové o zastavéné plose cca 10 - 20 m2. Na jednotlivych
pfistfeScich pak budou pro feSeni stfesni krytiny, obvodovych stén apod. vyuZity ovéfené a znamé
technologie tradi¢nich konstrukci napf. prouténé vypiné, hrazdéné zdivo, zdivo ze slaménych
balikii opatfenych hlinénou omitkou apod. Stfesni krytina pak v podobé doskd, bfidlice, rakosu
apod. VZdy se bude jednat o konstrukce, které budou technologicky pfipravené a ovéfené a vzdy
budou tyto konstrukce feSeny jako workshopy pro zajemce o tradi¢ni, alternativni a ekologickou
vystavbu, kdy budou popularizovany pravé femesla vazana na tyto konstrukce (tesaf, kosikar,

doskar, apod.).

Materialové naroky na vybudovani téchto pfistfeskl jsou spiSe v roviné nakladu na praci a
CasteCné material, protoZze podstatnou €ast materidlu vyuZivanych na stavbu investor ziska

z mistnich a obnovitelnych zdroju — profezavky dfevnich naletu, rakos, prouti, hlina, apod.

Mimo tyto investice na zajisténi prostor pro provoz jednotlivych vzdélavacich aktivit a
soucasné k rozSifeni doby provozu vzdélavaciho centra, zazitkovych, nebo vyletovych aktivit je
tfeba mit k dispozici i prostory, vytapéné, kde bude v mimosezénni dobé& pro venkovni aktivity

mozné realizovat rozsah nabizenych sluzeb, &i pofadat tematické doprovodné akce, napf.
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k prilezitosti obvyklych svatkl (velikonoce, vanoce apod.). Tyto prostory je mozné smluvné zajistit
v objektech ve vlastnicvi partnera projektd — Obce Malé Zernoseky, ktera disponuje dvéma
vhodnymi spoleCenskymi objekty se zazemim a to v objektech Obecniho domu €p. 187 a v objektu

Kulturniho centra v ¢p. 232. Tyto prostory je mozné zajistit smluvné za téchto podminek:

Pronajem prostor 400,-K¢/hod

Pronajem vybaveni 100-500,-/hod

Zde je zfejmé, Ze zvySené naklady na vydaje projektu a jeho provoznich aktivit je mozné kryt
bud zvysenymi pfijmy z kurzovného, nebo provozovanim aktivit s minimalnim ziskem nebo bez

zisku. Ztratovost se nepredpoklada.

Podminkou je pfemistitelnost technologického vybaveni femeslinych provozu, které je vSak

mozna jen u ¢asti aktivit, proto bude nabidka v mimosezénni dobé omezena.
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Stejné tak budou podstatna ¢ast nakladd na material potfebny pro prdbéznou udrzbu a
opravy pochazet z téchto zdroji. Dodavatelsky budou pofizeny jen zakladni konstrukce pfistfeska.
Vzhledem k pouziti pfirodnich material(i, obvykle bez chemického aj. oSetfeni a povrchové ochrany
se jedna o konstrukce, které bude tfeba po nékolika malo letech provozu nutné opravovat, Ci
nahrazovat a stim souvisejici riziko spoCiva v potencialnim nedostatku materialu, ktery vsak je
mozné predem pfipravit v ramci navazujicich synergickych projektd, realizovanych napf. jako
projekty na krajinné upravy apod., kdy Ize vysadit vhodné dfeviny a rostliny, v dosahu projektu
vzdélavaciho centra, které pak budou trvalym zdrojem nejen pro opravy objektd, ale i zdrojem

materialu pro provoz centra a ukazky femesel.

Provozni naro¢nost budovanych pfistfeSki se vlivem opotfebeni plvodnich konstrukci
¢asem nemeéni a to i z davodu, Ze bude ¢asto vyuzivat pracovni silu, ktera bude bez narokl na
mzdy, protoze bude realizovana prostfednictvim Gcastnik(l tematickych workshopu. Finanéni
naro¢nost bude jen v roviné uhrad nakladd za lektory a pofizeni, pfipadné dovoz a zpracovani

surovin pro opravy a obnovy konstrukci.

Po doziti investi€niho majetku je likvidace bezproblémova, protoZe vedkeré stavby jsou
planovany z materialu pfirodniho a obnovitelného, jehoz likvidace probé&hne bez negativniho vlivu
na Zivotni prostfedi, bez naroku na vyznamné zdroje energie pro zpracovani a likvidaci a bez
potfeby likvidovat v zafizenich pro likvidaci odpadd a narokd na dopravu, tedy s minimalnimi

naklady provozovatele.

AD b) U nékterych z posuzovanych Femesinych aktivit je tfeba pofidit specialni technologicka
zarizeni, ktera jsou pro provoz nezbytna. Nékteré technologie Ize feSit znamymi alternativami i
provizornimi technologiemi €i postupy uplatfiovanymi v historii. Jedna se napf. o vyrobu keramiky,
kterou Ize namisto dnes obvykle pouzZivanym elektrickym pecim nahradit bud stfedovékymi
zemnimi pecemi, které jsou tvofeny bezné dostupnymi pfirodnimi zdroji (kamen, hlina, dfevo apod.)
anebo muze byt vyuzita napf. technologie Raku, kdy dochazi k vypalovani keramiky na venkovnich
odkrytych ohnistich. Nezbytnym a kupovanou technologii bude kopaci hrnéifsky kruh, ktery nema

naroky na zdroj energie a pro tvarovani hliny je dostateCnym a radi¢nim zafizenim.

U nékterych femesel se vSak neni mozné vyhnout nutnosti pofidit specialni technologii, ktera
v8ak neni na trhu bézné dostupna. Jedna se napf. o zafizeni na pleteni provazl, které Ize pouze

kopirovat a vyrobit podle starych a dochovanych zafizeni a pofizeni takového zafizeni muze byt
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znacnym rizikem realizovatelnosti této ¢asti projektu, protoze vyroba maze byt bud velmi nakladna,

nebo nefesitelna z hlediska nalezeni lidi schopnych zafizeni sestavit.

Realtivné bezproblémové je pak pofizeni nezbytnych technologii potfebnych pro kuchyrisky
provoz, kdy je v podstaté potfeba pofidit sestavu pro vareni, odkryté ohnisté, popf. udirnu a
susarnu, které Ize pofidit jako bezné dostupné zafizeni kuhyriské plotny na pevna paliva, ktera bude
doplnéna zdénou stavbou susarny a udirny a zdénym otevienym ohnistém. Nakladnéjsi verzi je pak
pofizeni zdénné plotny vytvofené jako napf. kachlova kamna. Rizika pak spocivaji jen v nakladnosti
této verze. VySe navrzené feseni je cenové a nakladové dostupné, protoze vyuziva bezné dostupné
materialy a prace, které lze realizovat podle volné dostupnych navodd v rlznych kniznich

publikacich.

Naprosto s minimalnimi riziky a s béznou dostupnosti je pak mozné realizovat zbyvajici
technologické vybaveni pro ostatni planovana femesla, protoZe jejich naplfii v podstaté spociva
v pofizeni naradi, pfipravki a pomdcek, charakteristickych pro jednotliva femesla, kde je jejich
zakladem pofizeni bezné dostupného drobného nafadi, nasledné pfipadné upravenych podle vzorl
ziskanych ze zkuSenosti existujicich femesinik(, ktefi budou v pozicich lektord jednotlivych
femesinych akci a workshopu provozovanych v centru anebo podle vzor( ziskanych ze zdroju jako

publikace, muzea apod.

Zivotnost vSech technologii je, aZ na keramické pece, dlouhodob4a, nebo snadno
nahraditelna. Zemni pec pro vypalovani keramiky je jednorazovym zafizenim, které se muze
opakované budovat pro jednotlivé realizované vypaly a maji pouze naronost na zdroj

obnovitelIného materialu — dfevo, kamen, hlina apod.
Provozni naro¢nost technologii se vlivem opotfebeni s Casem nemeéni.

AD c) Dalsi etapou realizace projektu je pofizeni mobiliafe potfebného pro vybudovani a nasledny
provoz centra. Jedna se pfedevSim o nabytek potfebny po provadéni femesinych praci
v jednotlivych stanovistich, zafizeni pro prezentaci praci a vyrobkd, tj. rGzné regaly, zavésné
konstrukce, prezentaCni panely, sedaky, lavice, stoly a konstrukce pro uchyceni vyrabénych

produktd, tj. rizné specializované pfipravky a stolice, které jsou charakteristické pro dané femesio.

Ve vSech pfipadech se jedna o dlouhodoba zafizeni, bez velkych narokd na udrzbu a bez

rizik ktera by ohroZovala projekt jako celek. Vyjma specializovanych zafizeni jsou snadno
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vyrobitelna za pfiméfené naklady a z obvyklych materialovych zdroju. Budou pfi pfipravé projektu
pofizovana dodavatelsky. Specializovana zafizeni, stejné jako nafadi, budou pofizovana na zakladé
podkladi a informaci od Femesinych lektord angazovanych v provozni &asti projektu, popf. na
zakladé navodu z publikaci, kopirovanim dochovanych historickych zafizeni v rdznych expozicich

apod.
Provozni naro€nost technologii se vlivem opotfebeni s asem neméni.

AD d) Specifickou etapou projektu, z hlediska narokd na technickou a tecnologickou stranku, je
etapa provozu projektu, tedy etapa samotnych workshopl, seminafli a prezentaci femesel. Tato
Cast projektu je zavisla predevS§im na materialovych zdrojich k ziskani vhodnych surovin pro
jednotliva femesla. VétSinou se vSak jedna o pofizovani obvykle dostupnych a obnovitelnych
surovin, jejichz zdroje se predpokladaji v dostupné vzdalenosti od mista realizace projektu. Cast
bude pofizovana nakupy z bézné dostupnych zdroju, ¢ast bude pofizovana v ramci sklizni surovin

z pfedem dohodnutych a dostupnych lokalit.

Bylinaistvi — zdrojem budou bezné dostupné byliny z okolni krajiny, vyjma chranénych druhu, ¢ast

bude v Ekosadu ucelové péstovana.

Barvifstvi — zdrojem jsou bezné dostupné rostliny, dfeviny, mineraly apod. pfirodniho charaketeru
Dratenicka dilna - zdrojem bude nakup dratu v obchodni siti

Hrncifstvi — zdrojem bude nakup hrnlifské hliny z obchodni sité

KoSikarstvi — zdrojem budou pfirodni produkty ze sklizni z blizkého okoli, &i nakupy nékterych

specifickych surovin (pedig apod.)
Vyroba kostat — zdrojem jsou pfirodni produkty ze sklizni €i profezavek z okoli

Loutkafska dilna — zdrojem budou narazové profezavky dfevin v regionu — kontaktovani partnefi

z fad obci, mést, spravci komunikaci, lesni sprava apod.

Vyroba mydla - zdrojem bude C¢aste¢né nakup surovin v obchodni siti a doplfikové budou

pofizovany pfisady v podobé pfirodnich surovin z blizkého okoli (byliny apod)

Provaznictvi - zdrojem budou suroviny z béZzné obchodni sité

47



Vyroba svi¢ek — zdrojem vosku budou pfedevsim véelafi z okoli v regionu

StaroCeska kuchyné — bézné dostupné suroviny jednak z obchodni sité, ale pfedevdim produkty

ziskané sklizni napf. z ovocnych drevin ve volné krajiné, sadech, remizkd apod.

7/ Dopad projektu na zivotni prostredi

Projekt je zaméfen na obnovu vybranych plavodnich femesel a klade si za cil ekologickou
vychovu pro Sirokou vefejnost. Cela jeho koncepce sméfuje k ekonomicko - ekologickym aktivitam,
které nebudou ohrozZovat okolni ekosystémy. Jedna se o popularné nau¢né Cinnosti, které budou
mit pozitivni dopad na zivotni prostfedi. VétSina pouzitych materiald ma pfirodni povahu. V tomto

projektu neni zapotfebi dalSich specializovanych dokumentu (EIA apod.).
Faze pripravy

Zasah do okolni krajiny bude minimalni. Jedna se pfedevSim o Upravu sadu, vysazenich
novych ovocnych strom( a kefu a vybudovani pfistfeSku pro jednotliva femesla, kde budou tyto
¢innosti vykonavany. Jako material pro vystavbu pfistfeSki budou pouzity pfedevSim materialy

prirodniho pavodu.
Faze realizace

Samotny provoz bude pretrzity, jedna se o vybrané terminy, které budou ovlivnény faktory
jako pocasi, prlizkum trhu apod. Samotna akce se da rozdélit do faze pfipravy (transport materialu,
vystavba pfistfeSkl atd.), faze prabéhu (vyroba a prezentace samotnych Cinnosti ve stanovenim

terminu) a faze ukonceni (Uklid a odvoz materialu)
Faze ukonéeni

Sad jako prostor pro tento projekt bude nadéle vyuzivan pro dalSi aktivity jeho
provozovatele, pfipadné partnerli provozovatele a obyvatele Malych Zernosek a Upravy v ném
pouzité pro tento projekt nebudou vadit dal§imu provozu ani Zivotnimu prostiedi. Uplné ukon&eni

bude spocivat v transportu zbyvajiciho materialu.
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8 Seznam remesel

Bylinarstvi

Bylinkafstvi neboli fytoterapie je tradi¢ni Cinnost provozovana jiz 3000 let p. n. |. a byva
oznacovana jako druh alternativni mediciny. V poslednich letech dochazi k narGstu zajmu a podle
statistickych udaju je praktikovana €astéji nez klasicka medicina. Z hlediska Zivotniho prostredi je
tato ginnost ukazkovym ptikladem nenaroénosti na stav krajiny. Cinnost bude obsahovat faze sbéru,
suSeni, skladovani, prezentace, prodej a pribézné vyuky.

Schéma usporadani a vybaveni pracovisté

zavéiené byliny

police na zdi police na zdi vystava
pfislusenstvi wyrobkda

obrazky bylin obrazky bylin

obrazky bylin

suienia skladovani

Pult s policemi - horni plocha priprava a
bylin

prode] bylinek (hmoZdif)
michani smési bylin + cely proces
ukazky

Barvirstvi

Barvifstvi je tradiéni femeslo staré nékolik tisic let a je neodmyslitelnou &innosti odévniho
primyslu. V tomto projektu budou pouzivany latky a postupy z minulych stoleti. Jedna se o latky
zejména rostlinné, zivocisné a mineralni k barveni tkanin, kize a dalSich materialu.

Schéma usporadani a vybaveni pracovisté
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police s piisluienstvim

barvirsky kruh na ngj
se bude plitno
nasazovat a pomoci

jeho métet v barvé

police s viyrobky

suseni platna

L |

barvirskd kad'

batikovani

Pult- starofesky potisk, popfipadé postup

Dratenicka dilna

Dratenictvi patfi mezi mlada femesla v minulosti patfilo k opravam rozbitych pfedmét

predevsim nadobi. V dnesni dobé slouzi vétSinou k vyrobé upominkovych ¢€i dekoraénich pfedmétu.

U této Cinnosti bude vznikat minimalni odpad, ktery bude nasledné separovan.

Schéma usporadani a vybaveni pracovisté

Police -  Pfislusenstvi

Police - ukdzka hotovych
vyrobkd

dekorace

dratenicka krosna replika
dratenictvibylo
pfedeviim putovné, dalsi

Pult za kterym bude dratenik prezentovat
své Femeslo vyroba cednikd, nabéracek,
kogikd, pasti na my3i, dekorace,

zpeviovani nadobi atd.

Prostor kde si budou moci v&t3i déti &i
zéjemci zkusit toto femeslo

Hrnéirstvi

Hrnifstvi patfi

nejstarSi lidské technologie jako material

se pouziva smeés

hlinitokfemicitého jilu, pisku jako ostfiva a vody. V pozdéjSi dobé& nahradil hrnlifské vyrobky

porcelan v dnesni dobé jde pfedevSim o vyrobky plastové.

Tato technologie je velmi Setrna k

zivotnimu prostfedi diky pouzitym materialim a zpracovani. Pro vypalovani bude pouzita tradi¢ni

technologie pfi které budu dochazet ke spalovani dfeva.

Schéma usporadani a vybaveni pracovisté
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dekorace

Police pro vystavu vyrobk(

dekorace

Police materialy a pfislusenstvi

Pult pro prezentaci vyroby pfipadné dal3i
postupy

hrnéifsky kruh

1-2ks

Kosikarstvi

pec bude umistdna vné

objektu

Remeslo kosikafstvi patii také mezi velmi staré lidské &innosti jeho produkty slouzi k

preprave, skladovani i dekoraci. Dnedni prouténé vyrobky nahradili jiné materialy vétSinou vhodné

pro souCasné normy, ale horSi ke zpracovani jejich odpadu. Materialem pro tuto &innost je

obnovitelny zdro;j.

Schéma usporadani a vybaveni pracovisté

Police na prout, vystavu vyrobkd a nastroje potiebné pro pleteni

Vice Zidli & lavic pro lidi - prostor pro
zkousku pleteni

stdl pro demostraci
pleteni

fidle Zidle

Prouténd
dekorace

Zidle sidle

Vyroba kost’at

Jedna se o dalSi tradi¢ni ¢innost, ktera jako material pro vyrobu uziva pfirodnich zdroja.

Schéma usporadani a vybaveni pracovisté — viz koSikafrstvi
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Loutkarska dilna

Loutkafstvi je odvétvi fezbafstvi, které se zabyva vyrobou loutek. Pro vyrobu je pouzivano
pfedevsim dfevo.

Schéma usporadani a vybaveni pracovisté

Misto na zdech pro
prezentaci loutek

Misto pro Fezbafské néstroje

Rohowy pult kde bude moci fezbaf vytviiet

loutky Pod pultem moZnast dalsich skladovacich prostor
prezentaénistdl popfipadé

stl pro tvorbu Géastnikd
akce

Vyroba mydla

Vyroba mydla z tukd pfi pouziti pdvodnich receptur je dal$i moznosti jak popularné nau¢nou
formou sdélovat ekologickou nauku. U této &innosti nehrozi zadné vétsi ekologické riziko a to i
v pfipadé uniku latek b&€hem vyroby. ???Material???

Schéma usporadani a vybaveni pracovisté

police - prezentace hotovych vyrobka
prodej dekorace

Wice stold i menich pro d&ti na virobu

Material pro vyrobu
mydla vybavenijako vaha formy atd.

mydla + stdl s vafitem

ktery bude dal od déti

7 A ~
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Provaznictvi
Toto femeslo patfilo az do let dvacatych 20. stoleti k béznym femeslim. PFi vyrobé jsou
pouzity vliakna konopi, Inu nebo lyka.

Schéma usporadani a vybaveni pracovisté

Police - wirohk terial Fuolice - vyrobky, rraterial
S dekorace SRR dekorace

Pifstroj pro vyrobu
provazl

Fult - pro prezentaci, misto pro
pfistroje

Lavice

Vyroba svicek

Vyroba sviCek patfi neodmyslitelné do lidské historie. Pfi vyrobé budou pouzity materialy
neskodici Zivotnimu prostiedi, pfipadny odpad bude nadale zpracovan pfi dalsi vyrobé. Material -
prevazné vceli vosk.

Schéma usporadani a vybaveni pracovisté

Police - material
Folice - prodej wirohkd

Dekorace

Police - material

Fult - vyroba svidek

pfistroj pro
wyrobu svicek
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Staroceska kuchyné

V této Cinnosti budou upfednostfiovany recepty a postupy dnes jiz méné& znamé i
zapomenuté. Bude se jednat o zpracovavani pfirodnich surovin a tim i ekologickou vychovu v
tomto sméru. P¥i této Cinnosti bude vznikat bioodpad, ktery bude nasledné kompostovan.

Schéma usporadani a vybaveni pracovisté

zavéiené byliny
dekorace
Police - pfislusenst

Kamna

Stil

Lavice

Pozitivni dopad

VSechny predeslé vyjmenované c¢innosti pfispivaji k udrzitelnému rozvoji a ekologické
vychové. Ve vétsiné vyrob bude pouzivano pfirodnich materialt jako dfevo, jily apod. Pfi vétSiné

vyrob bude vznikat minimum odpadu pfirodniho plvodu.

Negativni dopad

Ve fazi pfipravy budou v této oblasti zvySeny emise diky transportu materialu a pouzivani
motorovych pil. Faze realizace bude mit za nasledek zvySeni lidské Cinnosti v této oblasti tzn.
opotfebeni cest a pfipadny odhoz odpadkd mimo mista uréena. Pfi vypalovani keramickych vyrobku
bude pouzivano jako palivo dfevo a tim se budou do ovzdusi uvolfiovat koufové plyny. V pribéhu Ci

ukoné&eni ¢innosti hrozi pfipadny unik odpadu.
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9 Zajisteni investicninho majetku

Vymezeni struktury dlouhodobého majetku a uréeni vyse investi¢énich nakladua

Dle kapitoly ,Technické a technologické feSeni projektu“ je dlouhodoby majetek pofizovany

projektem ve tfech Clenénych oblastech a je specifikovan nasledujicimi investiénimi poloZkami

(ceny jsou v K& bez DPH):

1.

Pofizeni pfistfesku, ktera budou tvofit stanovisté jednotlivych pracovist femesel

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.

Pofizeni specialnich technologickych zafizeni a naradi

PfistfeSek pro venkovni kuchyni

PristfeSek pro keramiku

PristfeSek pro koSikarfe a kostatare
PristfeSek pro svickare, dratenika, loutkare
PfistfeSek pro bylinkare

PristfeSek pro provaznika

PristfeSek pro mydlafe, barvife

femeslnych praci

2.1.
2.2.
2.3.
24.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.

Hrncifsky kruh

Provaznicky stroj (odhad ceny)

Plotna venkovni kuchyné v¢etné instalace
Susarna/udirna/oteviené ohnisté

Soubor naradi a pomUcek pro venkovni kuchyni
Soubor nafadi a pomucek pro dilnu keramiky
Soubor naradi a pomUcek pro koSikare/kostatare
Soubor naradi a pomUcek pro svickare

Soubor naradi a pomUcek pro dratenika

2.10. Soubor naradi a pomucek pro loutkare
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55.000,-
32.000,-
20.000,-
20.000,-
23.000,-
20.000,-
26.000,-

potfebnych pro praktické provadéni

25.000,-
100.000,-
20.000,-
25.000,-
10.000,-
10.000,-
18.000,-
3.000,-
3.000,-
8.000,-



2.11. Soubor nafadi a pomucek pro bylinkare 5.000,-
2.12. Soubor naradi a pomucek pro provaznika 3.000,-

2.13. Soubor naradi a pomucek pro mydlare 3.000,-

3. Pofrizeni mobiliafe a vybaveni jednotlivych stanovist femesel (nabytek apod.)

3.1. Mobiliaf pro venkovni kuchyni 30.000,-
3.2. Mobiliaf pro dilnu keramika 18.000,-
3.3. Mobiliaf pro dilnu koSikare/kostatare 13.000,-
3.4. Mobiliaf pro dilnu svickare, dratenika, loutkare 20.000

3.5. Mobiliaf pro dilnu bylinkare 20.000,-
3.6. Mobiliaf pro dilnu provaznika 8.000,-

3.7. Mobiliaf pro dilnu mydlafe 23.000,-

Celkové investi¢ni naklady na pofizeni investiéniho majetku tedy odpovidaji vysi
561.000,-K¢ (bez DPH) a jejich uhrada se predpoklada z 90% z Programu rozvoje venkova
CR a z 10% z vlastnich zdroju investora projektu, ziskanych jednak od sponzord sdruzeni a

podporovatell a partnerl projektu.

Servisni podminky a pripadné znovuporizeni

Pofizovany investiéni majetek je charakterizovan jako majetek stfednédobé
zivotnosti a to pfi zajisténi pravidelné udrzby nejméné vrozsahu oSetfeni poruch a
prirozenych poSkozeni konstrukci vyrobenych z pfirodnich materiald. Servisni interval se
pohybuje odhadem v rozsahu 2-5 let, podle charakteru pouzitého konstrukéniho materialu.

Znovuporizeni se predpoklada pouze u doplikovych konstrukci jednotlivych
pristfeSkl, které budou tvoreny z pfirodnich materialt a budou alternativnimi, ekologickymi
a tradi¢nimi konstrukcemi vyplini stén pfistfeSku a stfesni krytiny pfistfeSkl. Tato nahrada a
obnova vSak pfredpoklada, Zze bude FeSena formou workshopu, pfi kterych na zakladé
dobrovolnické aktivity nebo aktivity ucastnika zazitkového kurzu, bude obnova feSena a
nakladové tak budou kladeny poZadavky jen na ucast lektora kurzu/workshopu a na
pofizeni vhodného materialu, ktery bude Caste¢né pofizen z vlastnich zdroji a Castecné

nakupovan.
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Naklady na servis a udrzbu kazdého pfistfeSku a majetku jednotlivych femesel je tak

odhadnuto na ¢astku 3000,-K&/stanovisté/rok

10 Rizeni pracovniho kapitalu (ob&zny majetek)

Projekt svym charakterem investice do pfirodniho, venkovniho prostranstvi a do objektl jejichz
vyuzitelnost je pomérné Siroka a predevSim vzdélavaciho charakteru projektu vyuzivajiciho
prfedevsim obnovitelngé, volné dostupné mistni zdroje, jejichz rozSifeni v navazujicich synergickych
aktivitach projekt predpoklada, nevyZaduje v provozu podstatné vymezeni struktury a velikosti
obézného majetku, druhu materialu, nedokonéené vyroby, skladovanych vyrobk( a zbozi, vzniklych

pohledavek apod.

Podstatou projektu neni vyroba vyrobk, ale produktem je vzdélavani, informace a jejich pfenos

k cilovym skupinam. Material a vyrobky jsou jen doprovodnym vystupem.

Materialové, fyzicky i energeticky jsou majetkové toky projektu vzdélavaciho centra zajistény v
plném rozsahu. Pozemky pro celou stavbu jsou ve vlastnictvi partnera projektu a v dlouhodobém
uzivani Zadatele, jsou smluvné oSetfeny a v sou€asné dobé slouzi podobnému a souvisejicimu
ucelu jako je projektem nasledné pozadovany ucel. Nasledna udrzba a opravy béhem doby

Zivotnosti budou hrazeny z rozpoctu organizace.

V ramci této investice nedojde ke zvySeni narokl na zasobovani vodou, plynem a elektfinou.
Drobny narust spotfeby, kterou realizace projektu pfinese, je zajisténa vesmés z vlastnich zdroji a

Castecné silami a prostfedky partner( projektu.

Pfedpoklada se, Ze rezijni naklady projektu budou jen v takové mife, Ze nevyvolavaji nutnost
potfeby posuzovani v ramci této analyzy. V podstaté zasadni vliv na vydajovou stranku projektu
maji mimo samotné investice do dlouhodobého majetku jen naklady na mzdové prostfedky

pracovniho tymu — koordinatora, asistentl a externich spolupracovniku (lektort apod.).

Po skonéeni planované udrzitelnosti i zivotnosti projektu nedojde k odstranéni objektu.
Pfedpoklada se Ze areal bude s nutnymi naklady na udrzbu a obnovu i nadale slouzit svému

ucelu.
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Z téchto dlvodul se proto hodnoceni efektivity a smysluplnosti projektu omezi jen na hodnoceni
navratnosti investic (ROI), kdy je tedy hodnocen pomér vydélanych penéz k penézim investovanym

a nasledné tedy vyhodnoceni doby navratnosti investice.

Hodnoceni ROI:

dle vzorce: ROl (%) = vynosy / investice * 100

ROI nizsi nez sto procent znamena ztratu.

ROI vyjadfuje Cisty zisk nebo Cistou ztratu vac&i pocCatecni investici a obvykle se udava v
procentech. Kromé aritmetické navratnosti investice existuje také logaritmicka navratnost, ktera se
pouziva pro vypocty ve védeckych vyzkumech, proto v tomto projektu nebude fesSena.

Pro vypocet navratnosti investice je potfeba jak pocatecni investici, tak Cisty zisk ktery
prinesla, vyjadfit konkrétni penézni ¢astkou. ROl se vzhledem k poc&atecni investici poéita bud pro
jednotlivé obdobi nebo jako pramér z vice obdobi.

Aritmetické navratnosti investice se také fika vynos.

Z principu vypoctu je zfejmé, ze pokud je ROl zaporna, pak je projekt ve ztraté.

Pokud je navratnost investice naopak kladna, vyjadfuje tvij zisk.

Vyuziti ROI

Vyuziti ROl ma opodstatnéni protoZe investice Ize vétSinou velmi pfesné méfit. V pfipadé
nedostate¢ného rozpoctu ROI ukaze, ktera aktivita ma nejmensi navratnost a tedy kterou aktivitu je
lepSi pozastavit nebo nefesit.

Pro zhodnoceni projektu bylo tedy hodnoceni ROI zvoleno pro projekt jako celek a to za dobu 1
roku po realizaci projektu a za dobu pfedpokladané povinné udrzitelnosti projektu tedy 5 let.
Celkové vynosy za 1 rok se pfedpokladaji ve vysi 202000,-K&

Celkové vynosy za 5 let tedy ve vySi 1010000,-K¢&

Celkoveé investi¢ni naklady projektu jsou planovany ve vysi 678810,-K&

ROI(1) = (202000 / 678810) x 100 = 29,75%
RO(5) = (1010000 / 678810) x 100 = 148,79%

Doba navratnosti:
Doba navratnosti investice (angl. payback period - pBp, nékdy také doba uhrady) je dllezity
a Casto pouzivany ukazatel hodnoceni investic, ktery dava pfedstavu o dobé, po kterou bude

ohrozeny pocatec¢ni investiéni kapital.
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Doba navratnosti je doba (pocet let), za kterou penézni pfijmy z investice vyrovnaji
pocatecCni kapitalovy vydaj na investici

Doba navratnosti se pouziva v nékolika variantach. V zakladni (zjednodu$ené) varianté se
zpravidla definuje jako:

doba (pocet let), za kterou penézni prijmy z investice vyrovnaji

pocdatecni kapitalovy vydaj na investici.

Jedna se o prostou dobu navratnosti
- nebere v Uvahu faktor €asu ani penézni toky za dobu navratnosti, ¢imz zkresluje pohled na
efektivnost. (V naSem pfipadé Ize pouzit, protoze se nejedna o ziskové aktivity, ale o spoleCenské)

Vypocet prosté doby navratnosti probiha podle vzorce:

_IN
CF

TN,

IN naklady na investici (investi¢ni vydaj),
CF je ro¢ni penézni tok (ro¢ni pfijem — Uspora nakladl v dusledku investice).
Uvedeny silné zjednoduseny vzorec neumozfiuje napf. pocitat s rdznou vysi penéznich

tokl v jednotlivych létech, pocita také s prostou (nediskontovanou) vysi penézniho toku.

11 Financni plan a analyza projektu

11.1 Kalkulace

Celkové naklady faze realizaCni projektu jsou vycCisleny na 561 000,- KE bez DPH, v¢etné
DPH tedy na ¢astku 678.810,-K¢ .
Realizacni faze projektu bude probihat od 1.4.2015 do 30.9.2016.

Rozpocet nakladu faze realizaéni €lenény v jednotlivych letech.

Rok Castka v K¢
2015 331540
2016 347 270
Celkem 678 810

Rozpocet dle souhrnnych polozek je uveden v kapitole 3, podrobny v kapitole 8 a je zfejmé,

Ze drtiva vétSina zpUlsobilych vydaju je ur€ena na investi¢éni a stavebni obnovu arealu tak, aby ve
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fazi provozni mohly byt naplno spustény aktivity projektu, které povedou k naplnéni hlavnich cill
projektu.

11.2 Zjednoduseny finanéni plan - Plan pribéhu cash

flow

a) Plan prabéhu cash flow pro fazi realiza¢ni

Vzhledem k tomu, Ze se predpoklada realizace projektu, tedy pofizeni investiéniho majetku,
jen za podminky kdy bude provozovatel uspéSnym Zadatelem pfedpokladané dotace z programu
PRV a realizace bude probihat nma zakladé prostfedkl zajiSténych na predfinancovani z vnéjsich
zdroj, nebudou ve fazi realiza¢ni ovlivnény vydaje a pfijmy zadavatele. Z tohoto dlvodu je
bezpfedmétné analyzovat cash flow projektu ve fazi realizaéni. Zaroven si zadavatel nemusi

zajis[1tovat finan&ni rezervu.

b) Plan prabéhu cash flow pro fazi provozni
Od roku 2016 jiz zapo&ne oficialni provoz — realné az sezénnimi aktivitami v roce 2017.
Kapacita celého arealu bude od pocatku vyuzivana cela. Struktura vynosu vychazi z analyzy trhu a

odhadu poptavky, ktera je uvedena v kapitole 3.

Struktura nakladd vychazi z analyzy stavajicich znamych i odhadovanych provoznich
nakladd vybranych d&asti zafazenych do projektu, ktera byla zhotovena ve spolupraci s
managementem zadavatele, a je opfena o UCetnictvi zadavatele. Dale struktura naklad( vychazela
ze stanoveného poctu predpokladanych frekventantu, skupin a vyukovych hodin, ktera vychazi z
odhadu.

Kalkulace cen nabizenych sluzeb vychazela z analyzy poptavky, ktera byla konfrontovana s
predpokladanymi naklady pro fazi provozni. Na zakladé této kalkulace byly stanoveny minimalni
ceny nabizenych sluzeb. S témito minimalnimi cenami pak pracuji vSechny dalSi analyzy. Diky
minimalnim cenam existuje prostor pro jejich navySovani, o kterém bude rozhodnuto aZ na zakladé
skute€¢ného zajmu o sluzby ve fazi provozni.

Tabulky - Pribéh nakladi a vynosa v prvnim roce faze provozni (rok 2017) pro jednotlivé aktivity.

PFi vypoctech nebyla brana v uvahu sezénnost.
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Hrncirstvi

Bod zvratu této €asti projektu

Naklady
Mésic Rok
Fixni
Najemné 500 6 000
odpisy 1771 21 250
Mzdy 2025 24 300
Energie 200 2400
Sluzby 400 4 800
Celkem - fixni 4 896 58 750
Variabilni
nakup - hrn.hlina 1200 14 400
nakup - ostatni 1800 21 600
Sluzby 300 3 600
Celkem - variabilni 3300 39 600
Vynosy
kurzowné 2500 10 000
zazitky 200 1200
wlety-nakup 2 000 24 000
Celkem 4 700 35 200
Naklady celkem 98 35
Vynosy celkem 35 203
Rozdil -63 15
zisk ztrata

1 rok 63 150

2 rok 35 200 -27 950

3 rok 35 200 7 250

4 rok 35 200 42 450

5 rok 35 200 77 650

Bod zvratu je tedy v tietim roce provozu sluzby
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Vareni — venkovni kuchyné

Naklady

Mésic Rok
Fixni
Najemné 500 6 000
odpisy 2917 35 000
Mzdy 2 025 24 300
Energie 500 6 000
Sluzby 400 4 800
Celkem - fixni 6 342 76 100
Variabilni
nakup — suroviny 2 000 24 000
nakup - ostatni 1800 21 600
Sluzby 500 6 000
Celkem - variabilni 4 300 51 600
Vynosy
kurzowné 2 500 10 000
zazitky 200 1200
wylety-nakup 2 000 24 000
Celkem 4700 35 200

Vynosy celkem 3520
Rozdil -92 50

Naklady celkem 127 703

Bod zvratu této ¢asti projektu

zisk ztrata
1 rok 92 500
2 rok 35 200 -57 300
3 rok 35 200 -22 100
4 rok 35 200 13 100
5 rok 35 200 48 300

Bod zvratu je tedy ve étvrtém roce provozu sluzby
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KosSikar/ Kost'atar

Bod zvratu této ¢asti projektu

Naklady
Mésic Rok
Fixni
Najemné 500 6 000
odpisy 1063 12 750
Mzdy 2 025 24 300
Energie 200 2400
Sluzby 300 3600
Celkem - fixni 4 088 49 050
Variabilni
nakup — suroviny 400 4 800
nakup - ostatni 1 000 12 000
Sluzby 500 6 000
Celkem - variabilni 1 900 22 800
Vynosy
kurzowné 2 500 10 000
zazitky 200 1200
wylety-nakup 2 000 24 000
Celkem 4 700 35 200
Naklady celkem 71 85
Vynosy celkem 35 203
Rozdil -36 65
zisk ztrata

1 rok 36 650

2 rok 35 200 -1 450

3 rok 35 200 33750

4 rok 35 200 68 950

5 rok 35 200 104 150

Bod zvratu je tedy na pfelomu 2. a 3. roku provozu sluzby
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Svickafi/ Dratenik/ Loutkar

Naklady

Mésic Rok
Fixni
Najemné 500 6 000
odpisy 1125 13 500
Mzdy 4 050 48 600
Energie 400 4 800
Sluzby 600 7 200
Celkem - fixni 6 675 80 100
Variabilni
nakup — suroviny 2 000 24 000
nakup - ostatni 3 000 36 000
Sluzby 1 000 12 000
Celkem - variabilni 6 000 72 000
Vynosy
kurzowmné 1 000 4 000
zazitky 300 1 800
wylety-nakup 2 500 30 000
Celkem 3 800 35 800

Vynosy celkem 3580

Naklady celkem 152 103
Rozdil -116 30

Bod zvratu této ¢asti projektu

zisk ztrata
1 rok 116 300
2 rok 35 800 -80 500
3 rok 35 800 -44 700
4 rok 35 800 -8 900
5 rok 35 800 26 900

Bod zvratu je tedy v patém roce provozu sluzby
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BylinkaF

Naklady
Mésic Rok
Fixni
Najemné 500 6 000
odpisy 1000 12 000
Mzdy 2025 24 300
Energie 200 2400
Sluzby 600 7 200
Celkem - fixni 4 325 51 900
Variabilni
nakup — suroviny 1 000 12 000
nakup - ostatni 1200 14 400
Sluzby 500 6 000
Celkem - variabilni 2700 32 400
Vynosy
kurzowné 1 000 4 000
zazitky 300 1800
wylety-nakup 1 500 18 000
Celkem 2800 23 800
Naklady celkem 84 30
Vynosy celkem 23 80
Rozdil -60 50
Bod zvratu této €asti projektu
zisk ztrata

1 rok 60 500

2 rok 23 800 -36 700

3 rok 23 800 -12 900

4 rok 23 800 10 900

5 rok 23 800 34700

Bod zvratu je tedy ve ¢tvrtém roce provozu sluzby
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Provaznik

Bod zvratu této €asti projektu

Naklady
Mésic Rok
Fixni
Najemné 500 6 000
odpisy 2729 32 750
Mzdy 2025 24 300
Energie 200 2 400
Sluzby 600 7 200
Celkem - fixni 6 054 72 650
Variabilni
nakup — suroviny 1 500 18 000
nakup - ostatni 1200 14 400
Sluzby 500 6 000
Celkem - variabilni 3 200 38 400
Vynosy
kurzowmé 500 2 000
zazitky 600 3 600
wylety-nakup 500 6 000
Celkem 1600 11 600
Naklady celkem 111 05
Vynosy celkem 11 603
Rozdil -99 45
zisk ztrata
1 rok 99 450
2 rok 11 600 -87 850
3 rok 11 600 -76 250
4 rok 11 600 -64 650
5 rok 11 600 -53 050
6 rok 11 600 -41 450
7 rok 11 600 -29 850
8 rok 11 600 -18 250
9 rok 11 600 -6 650
10 rok 11 600 4 950

Bod zvratu je tedy v desatém provozu sluzby

66



Mydlai/ Barvir

Bod zvratu této €asti projektu

Naklady
Mésic Rok
Fixni
Najemné 500 6 000
odpisy 1083 13 000
Mzdy 2025 24 300
Energie 200 2400
Sluzby 600 7 200
Celkem - fixni 4 408 52 900
Variabilni
nakup — suroviny 1 500 18 000
nakup - ostatni 1200 14 400
Sluzby 500 6 000
Celkem - variabilni 3 200 38 400
Vynosy
kurzowmné 1500 6 000
zazitky 200 1200
wylety-nakup 1500 18 000
Celkem 3200 25 200
Naklady celkem 91 30
Vynosy celkem 25 203
Rozdil -66 10
zisk ztrata

1 rok 66 100

2 rok 25 200 -40 900

3 rok 25 200 -15 700

4 rok 25 200 9 500

5 rok 25 200 34 700

Bod zvratu je tedy ve étvrtém roce provozu sluzby
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12 Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

Pro hodnoceni efektivnosti investice vychazime z vyhodnoceni pouzitém v pfedchozich
kapitolach.

Z téchto vyhodnoceni vyplyva, Ze az na vyjimky (provaznictvi) jsou vSechny planované
aktivity navratné, pfi zapocteni vSech predpokladanych nakladd, nejdéle v patém roce provozu
projektu, resp. Jeho jednotlivych &asti rozdélenych na jednotlivé femesinné provozy.

Znamena to tedy, Ze jsou z hlediska provozu vydéleéné a i bez pouziti dotaci na investi¢ni
naklady a z hlediska udrzitelnosti bezpecné, protoze umoznuji zajistit udrzitelnost projektu bez
velkych rizik. Jedina aktivita provaznictvi, je aktivitou ovlivnénou vy3$Simi investi¢nimi vydaji, které
jsou navic nejisté v dané (pfedpokladané) vySi, nebot se nepodafilo oveéfit cenu technologického
vybaveni pro provaznika, které tim ohrozuje tuto aktivitu jako takovou.

Navic z prizkumu poptavky a uplatnéni femesla na trhu vyplyva, ze tato aktivita ma, jako
zdroj potencialni obzivy, znacna rizika, protoze nelze pfili§ pfedpokladat poptavku zakaznikd po
produktech provaznika pfi existenci primylové vyroby, ktera ma navic vysSi uzitné predpoklady.

Také vyhodnoceni podle kritéria ROl vyplyva, ze vynosy za dobu udrzitelnosti pfesahuji, i se
zapoctenim hodnot posuzovaného provaznictvi, investiéni naklady.

Z vySe uvedeného tedy vyplyva, Ze je doloZena jak navratnost investice do projektu, tak jeho
udrzitelnost a to i po dobu minimalné pozadovanych 5 let, ze strany programu PRV (SZIF).
Podminkou tohoto stavu je v8ak vyuZiti a zafazeni projektu jako projektu realizovaného neziskovym
sektorem, ktery vyuziva alternativni iniciativy, dobrovolnictvi, partnerstvi a podporu.

Doporuceni nerealizovat ¢ast planovaného projektu se, z davodu vySe uvedenych, tyka
realizace a provozu projektu neziskovym sektorem, je vSak mozné zvazit, Ze cely projekt neni nutné
realizovat s cilem maximalizace zisku, protoZe se nejedna o komer¢ni projekt, ale je mozné aktivitu
provaznictvi v projektu realizovat, pfi zachovani pfiméfeného zisku projektu jako celku, pfi¢emz
Provaznictvi je dotovano jinymi aktivitami s lepSimi vysledky.

Provaznictvi se pak stava pouze atraktivitou v ramci ¢asti provozovanych ¢€innosti a to mimo

oblast vzdélavani, pouze tedy v oblastech zazitku a vyletovych aktivit.
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13 Harmonogram projektu

Harmonogram je rozepsan pro fazi pfipravnou, realiza¢ni a provozni.

Harmonogram je v realizaCni fazi rozdélen na ¢asti odpovidajici planovanym etapam realizace
vzdélavaciho centra, pficemz se pFedpoklada, Ze cely planovany rozsah vzdélavacho centra

nebude realizovan spole¢né v plném rozsahu, ale po Castech.

V tabulce harmonogramu je specifikovana prvni schvalena etapa rozsahu aktivit budovanych
v centru, ktera bude obsahovat jen Cast rozsahu femesel, pfiCemz dalSi etapy budou obsahovat
vzdy dalSi soubor aktivit. Celkovy harmonogram realizace celého rozsahu aktivit navrZzenych
v Ekosadu tedy bude souhrnem vzajemné navazujicich harmonogram( s tim, Zze se budou bud
vzajemné CasteCné prekryvat, ¢i s menSim ¢&i vétSim Casovym odstupem na sebe vzajemné

navazovat.

Tabulka: Harmonogram etapy projektu.

Faze projektu Doba realizace

€L0Cc OV
¥L0Cc O'L
¥L0cO'¢
¥L0c Ot
¥L0C OV
GL0CcO'L
GL0CcO'¢
Gl0cO'¢
GL0C OV
9L0c O’
910cO¢
910cO'¢
9L0Cc OV

Pfiprava zaméru

Studie proveditelnosti

Technicka dokumentace

Projednani s ufady

Zajisténi financovani/
Jednani s partnery

Zadost o dotaci z PRV

Skoleni realizaéniho tymu

Vybérova fizeni

Realizace stavebni &asti

Realizace technologické
Casti

Realizace vybaveni

Podklady pro tvorbu metodik

Pfiprava vzdélavacich
programd

Zaijisténi povinné publicity

Medialni prezentace projektu

Web projektu

Zahgjeni provozu
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14 Zavérecné shrnujici hodnoceni projektu

Zamér projektu vzdélavaciho centra pro uchovani tradi€¢nich venkovskych femesel a zpracovani
mistnich produktd vykazuje vyznamnou kulturni-spoleéensko-historickou hodnotu. Vedle toho jeho
hodnota spociva také v oZiveni femesel a zpracovani mistnich produktl do Urovné béiného denniho vyuZziti
znalosti ztéto oblasti a predevsim v potencidlu, ktery tento projekt vykazuje pro castecné reseni
zaméstnanosti lidi na venkové a synergické a multiplikac¢ni efekty projektu navenek a do jinych oblasti.
Projekt neni zaméren primarné na tvorbu zisku, ale je zacilen na zachranu tradic a kulturniho dédictvi
venkova Litoméficka a okolnich region0.

Aredlu Ekosadu Mozaika v Malych Zernosekdch, v némi je realizace planovana projekt zaroveri
prinasi nové vyuZiti v oblasti poskytovani kulturnich sluzeb v oblasti edukacni, metodické a odborné, které
jsou vzajemné provazané a soucasné je zdrojem novych aktivit a atraktivit v oblasti cestovniho ruchu, jichz se
¢ast navrhovanych produktl centra tyka. To je nad ramec jeho soucasného vyuZiti. Zaroven realizace
projektu ve fazi provozni ma potencial pfinést jeho nezdvislost na vefejnych prostredcich, ktera je i
predpokladem pro zafazeni projektu k financovani z prostfedk( Evropské Unie — Programu rozvoje venkova
CR.

Pti posuzovani proveditelnosti je nezbytné analyzovat a posoudit vSechny ¢asti studie.

Obsah projektu je v souladu se zdvaznym obsahem dle metodiky zjednodu$ené studie udrZitelnosti, kterou
vydalo MMR pro projekty financované z EU. Ucel studie je jasné vymezen, je specifikovan zadavatel a
zhotovitel apod. Projekt je popsan srozumitelné, jsou stanoveny jeho cile a definovany vystupy.

Realizaci projektu dojde k oZiveni a zpfistupnéni i zajisténi smysluplné vyuZitelnosti dalSi c¢asti
postupné budovaného Ekosadu Mozaika, ktery rozsSiti nabidku stavajicich sluzeb a nabidne nové aktivity,
které budou provozovany v ramci Vzdélavaciho centra s ndplni navazujici na potfeby feSeni Statni politiky
zaméstnanosti (edukacni programy pro odbornou i laickou verejnost s pouZitim novych pristupu k vyuce),
Metodického centra pro zpracovani mistnich zdrojd a vyrobé mistnich produktl (tvorba metodik, poskytovani
poradenskych a konzultac¢nich sluzeb) a Odborného centra (sluzba badatelny, odborna knihovna apod.). Tim
dojde k efektivnéjSimu vytiZzeni disponibilnich kapacit celého aredlu Ekosadu. Doplnkovymi aktivitami se
stanou aktivity v oblasti poskytovani sluzeb cestovniho ruchu, nebot zafizeni i projekt bude zajistovat

zazitkové aktivity a aktivity pro vyletniky/navstévniky/turisty
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Projekt pocitd s partnery, ktefi se ve fazi realiza¢ni budou podilet na sestaveni obsahové naplné
(zejména naplné edukacnich programu) a ve fazi provozni se budou podilet na vytiZzeni zrekonstruovanych
kapacit, na poradani vzdélavacich a jinych obdobnych aktivit, coZ pfispéje k zajisténi financni udrzitelnosti

projektu (tento zavazek vyplyva z dotacnich podminek a predpokladanych partnerskych smluv).

Pfevaina cast rozpoctu projektu je sméfovana na stavebni investi¢ni vydaje, jejichz realizaci dojde
k vybudovani zazemi a pofizeni nezbytného vybaveni technologickému apod. , které bude nezbytné pro

zajisSténi vyse popsanych aktivit ve fazi provozni.

Pfi analyze nabidky nebyla v regionu zjisténa nabidka obdobnych sluzeb, zejména pro, z hlediska
ekonomie projektu, klicovou oblast — nabidky vzdélavacich program(. Tato skutecnost je pro realizaci
projektu klicovd, protoZe predstavuje jeho konkurencéni vyhodu. Realizaci projektu budou vybudovany
kapacity, které budou umistény v potencidlné zajimavém a lakavém aredlu nové budovaného Ekosadu, coz
predestird moznost vétSiho zaméreni se i na poradani firemnich, kulturnich, spolecenskych a jinych akci v
pfipadé, Ze navrzené aktivity budou vyrazné ohrozeny vstupem nového vyznamného konkurenta do daného
oboru.

Analyza poptavky doklada existenci velké potencidlni cilové skupiny, u niz je mozné predpokladat
zapojeni do aktivit projektu. Zvyseni vyuZiti téchto kapacit mlzZe byt zajisténo alternativnimi pristupy k
cilovym skupinam i specialnimi marketingovymi balicky. Projekt ukazuje, ze pti SWOT analyze prevazuji silné
stranky nad slabymi a pfilezZitosti nad hrozbami. Tato situace je pro projekt rovnéz pozitivni.

Pro vSechny faze projektu je zdsadni slozeni managementu a fizeni lidskych zdroju.

Dopad projektu na ZP se jevi zcela zjevné jako pozitivni. Zasadni bude oviem vyjadFeni Kraje a Spravy
CHKO Ceské Stfedohofi k vlivu projektu na Uzemi soustavy Natura 2000 a k vlivu projektu na Zivotni
prostredi.

Investi¢ni majetek projektu se tykd zejména stavebnich a pofizovacich investi¢nich projektovych ¢asti

a bude pofizen z 90% z dotace PRV.

Pribéh cash flow po 10 let faze provozni je simulovan do vyhodnoceni navratnosti a bodu
zvratu vlozen investice pfi zajisténi nakladd na provoz aktivit projektu, coz je s ohledem na
charakter neziskového projektu, ktery mize generovat jen prostfedky na svou obnovu a udrzitelnost

a k tomu jen pfiméreny zisk. Nejedna se tedy o Cisté komeréni projekt vyrobniho charakteru.
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Posouzeni doklada pozadovanou (dota¢nim zdrojem) udrzitelnost projektu po dobu 5 let
faze provozni, a sou€asné i udrzitelnost v dalSim obdobi, cozZ je podloZeno zejména marketingovou
analyzou trhu.

Projekt vytvafi i rezervy, které jsou nezbytné pro pfipad horSiho ekonomického vyvoje
projektu, nez je predpokladany. Zde lze doporudit managementu zadavatele rozpracovani a
simulaci kritickych variant ekonomického vyvoje projektu.

V projektu jsou planovany jednotlivé Casti, které predstavuji jednotliva femesina pracovisté.
Z posouzeni ekonomickych ukazatelt vyplyva, ze obor Provaznictvi je nejméné efektivni — jednak
Ize oCekavat nejmensi zajem frekventantl vzdélavani, s ohledem na horsi uplatnitelnost oboru na
trhu a tim je také ovlivnéna navratnost investic, ktera je na hranici 10 let, coz vyvozuje doporuceni
provozovateli zhodnotit tfi scénafe zapojeni tohoto oboru v projektu:

- Nerealizovat aktivitu provaznictvi

- Realizovat ji pouze v produktech zaméfenych na cestovni ruch (zazitky a vylety)

- Realizovat aktivitu v celém komplexu z hlediska Sife nabidky, ale s tim, Ze bude dotovana

vysledky ostatnich obor.

Z ostatnich oborl je ¢ast femesel z hlediska navratnosti na hranici 5 let, coz dava dostatecné
rezervy pro planovanou udrzitelnost 10 let. Podstatna &ast planované nabidky pak dosahuje
navratnosti a tedy efektivity projektu na hranici 2-3 let, coz se jevi jako bezproblémova aktivita
zavisla pouze na schopnosti managementu projektu vzdélavaci a dopliikové produkty na trhu
prodat.

Z vyhodnoceni ROI analyzy, ktera hodnoti pomér mezi vynosy a investicemi vyplyva, ze v 5-
letém obdobi povinné udrzitelnosti dosahuje projekt jako celek, i se zahrnutim oboru provaznictvi,

miry témeér 150%, coz je pro neziskovy projekt velmi dobry vysledek.

Harmonogram je realny, jednotlivé projektové Casti na sebe logicky navazuji, jejichcelenéni na
programove, stavebné-investi¢ni a ostatni investicni ¢asti je pfehledné a logické. Harmonogram

ukazuje i pfedpokladany termin uvedeni jednotlivych aktivit do provozu.

Realizace projektu bude pfinosem primarné pro Siroké spektrum cilovych skupin, které
budou vyuZivat sluzby vzdélavaciho centra s pfedpokladanou vazbou na organy statni spravy a
samospravy. Konkrétni forma podpory témto cilovym skupindm je jiZ rozvedena v pfedchozich
kapitolach studie.

Sekundarné bude projekt pfinosny pro:
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- stavajici navstévniky, kterym diky realizaci bude rozSifena nabidka poskytovanych sluzeb a
bude zvySen jejich esteticky zazZitek,

- obCany mista a regionu, ktefi realizaci projektu ziskaji dalSi alternativni moznosti traveni
volného Casu ve zrekonstruovaném arealu, ktery nabidne nové edukaéni, spoleCenské a kulturni
akce, a k tomu dalSi pfilezitosti pro své vzdélavani s cilem nalézt pracovni pfilezitost

- pro ob¢any regionu, ktefi ziskaji povédomi o své historii, tradicich a podobné

- okolni obce a mésta, které diky realizaci projektu mohou realizovat svoje navazuijici
synergické projekty v oblasti cestovniho ruchu a obCanské vybavenosti, Zivotniho prostfedi

- Ceskou republiku, které realizaci projektu pfinese Usporu, kterou by musela investovat ze
svého rozpoc¢tu do prosté podpory v nezaméstnanosti,

- mistni podnikatele, kterym vzrostou pfijmy z rozvoje cestovniho ruchu, ktery realizace
projektu sekundarné pfinese, a ktefi ziskaji znalce obor(l vhodnych pro znalost mistnich produktt

uplatnitelnych napf. ve stravovani, hotelnictvi apod.

Ze Zjednodudené studie proveditelnosti projektu jasné vyplyva, Ze zamér projektu je
proveditelny a udrzitelny pfi dodrzeni nasledujicich prfedpokladu:
- pfi hodnoceni projektu hodnotiteli bude bran zfetel na charakter projektu jako projektu
neziskového sektoru, ktery nema komeréni charakter
- velky duraz je potfeba klast na kvalitni vybér personalu, ktery bude do projektu zapojen ve
fazi realiza¢ni a pfedevSim provozni,
- je nezbytné dopracovat personalni zajisténi pro fazi realizaCni a vyjasnit vSechny
kompetence a zodpovédnosti jednotlivych slozek realiza¢niho tymu,
- bude rozpracovana simulace pribéhu cash flow za nepfiznivého ekonomického vyvoje
projektu, ktera musi prokazat udrzitelnost projektu i za téchto okolnosti,
- bude zpracovana analyza fizeni rizik,
- projekt bude podporen dotaci napf. z Programu rozvoje venkova a dalSich
- projekt se podafi zafadit do systému feSeni aktivni politiky zaméstnanosti ze strany Ufadu
prace
- bude existovat vile mistnich samosprav realizovat synergické projekty zejména v oblasti ZP

zaméfené na vysadby rostlin apod., které budou pfirozenym zdrojem surovin k zpracovani.
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15 PFilohy

Odkazy na verejné dostupné videoukazky remesel:

Bylinarstvi  http://www.youtube.com/watch?v=gUqfuKAAgB8

Barvirstvi http://www.ceskatelevize.cz/zpravodajstvi-brno/extra/ziva-tradice/159367-v-

olesnici-barvi-platno-uz-pata-generace-barviru/
Dratenictvi  http://www.youtube.com/watch?v=vprCRNkxH7M

Hrnéifstvi  http://www.youtube.com/watch?v=6wWX1BIkl_c

Kosikar http://www.youtube.com/watch?v=CKa7MtINOuw

Kostar http://www.youtube.com/watch?v=tabUKO0iGjL8
http://www.youtube.com/watch?v=Wbv89JXdVMY

Loutkar http://www.youtube.com/watch?v=P1X94hkY 5jY

Mydlar http://www.youtube.com/watch?v=hR90jxn8Jik
http://www.youtube.com/watch?v=xUf5SKSwvTKM

Provaznictvi http://www.youtube.com/watch?v=4T8r6edLjoE

Vyroba svicek http://www.youtube.com/watch?v=INvMgYMeb_Q

http://www.youtube.com/watch?v=PYxzRr8zpVw
Remesla v obci Ostré http://www.youtube.com/watch?v=iayfi-J57LM

Stredovéka vesnice http://www.youtube.com/watch?v=vO7jgNM3mgM
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Fotodokumentace k tématu remesel:

Bylinarstvi

Fotografie z aktivit Ekosadu Mozaika

1 Ukazka realizovaného bylinkového zahonu

2 Prace v terénu - poznavani bylin

3 Pfiprava realizace vyvySenych bylinnych
zahonl

Bylinkova zahradka vyvySena
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Ukazka zpracovani sebranych bylin

BYLINKOVA SPIRALA

1 Mata

2 Kopr

3 Petrzel

4 Bazalka

5 Mésitek zahradni
6 Dobromysl|

7 Pazitka

8 Hefmanek

9 Kontryhel

10 Salvgj

11 Estragon

12 Matefidouska
13 Tymian

14 Rozmaryn(v kvétinaci)

Rostlina a produkt po zpracovani
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Cubet benedike - benedic aisiog
—Benedikt lekirsky — Cricus e 5 L

Cigtee - tistec leani
- tiztec leany ~ Srachys syhatica L

Dangden - pazvonak chicupkaty
— pazvoniak lidnowity — Codanopsis
pilosua IFRANCH | MANNE

e Devétsll - davers| lekar
bekarsky — Petasives afficy

¥ — devatsil
is MOENCH,

Vzorovy katalogovy list k vyuce

2

DAGGEKAPA, ALCHEMILLA VULGARIS L

Alternativa katalogového listu

Barvirstvi

Nadoba barvire

Bylinky a plody ovoce a zeleniny jako zdroj pfirodnich barviv

Barvifova prace
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Dratenictvi

Dratenik jako Sperkaf Dtto — moderni vyuziti femesla
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Stfedovéka pec

Stavba stfedovéké pece

Dvoukomorova hlinéna pec

dtto
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Pec technologie RAKU
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Prace koSikare

Faze zpracovani

Zivé stavby

Praktické vyuziti prace kosSikare
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Kostatar

Ukazka prace kostatare Ukazka naradi
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Loutkar
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Provaznictvi

Vyroba svi¢ek
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Tato studie byla spolufinancovana Evropskou unii z Evropského zemédélského fondu pro
rozvoj venkova vramci opatfeni V.2 ,Zfizeni a provoz Celostatni sité pro venkov”

v Programu rozvoje venkova

EVROPSKY ZEMEDELSKY FOND PRO ROZVO] VENKOVA:
EVROPA INVESTUJE DO VENKOVSKYCH OBLASTI|
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PROGRAM ROZVOJE VENKOVA MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CELOSTATNI SiT PRO VENKOV
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